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Contexte de création de la Banque Centrale de Mauritanie
et évolution de ses statuts

Ismail Ould Khalef

Professeur d'économie a I'Université de Nouakchott

Pour étudier cette question il est de
méthode de faire un rappel historique de
I'appartenance du pays & la zone Franc
avant de s'attaquer aux événements qui
ont convergé pour aboutir & une décision
aussi importante a savoir la création d'une
monnaie nationale (I'Ouguiya) émise par
une Banque Centrale nationale (la BCM).

I Rappel historigue

Avant la colonisation les Mauritaniens ne
connaissaient pas de monnaie frappée, ou
$'il y en avait. celle-ci appartenait a une
autorité de frappe extérieure au pays. Les

transactions se faisaient sous forme de -

troc ou se référaient a des monnaies
hypothétiques, de compte. en usant
surtout de la fonction mesure de la valeur.

Avec la  colonisation. Tarrivée de
nouveaux produits créa en méme temps
de nouveaux besoins. En plus le
colonisateur obligea le palement de
'impdt en monnaie, ainsi petit a petit
Cutilisation de la monnaie se généralise

Clest ainsi que juste avant la déclaration
le guerre en 1939, presque en méme
emps que la pacification en Mauritanie,
a zone Franc existait de facto. En effet, le
“ranc frangais ¢tait la monnaie en vigueur
lans toutes les colonies frangaises.
Jtailleurs  'année 1920,
ocalement « Aam Lourag» ['année du

Elle a

appelée

apier » est a cet égard révélatrice.
‘u I"apparition dans le pays de fa monnaie
iduciatre qui, aprés le cours forcé,

décrété en 1914, est devenu monnaie
légale en France.

Pour mieux tenir compte de la nécessité
d'adapter la distribution du crédit aux
conditions. la  métropole  organisa
I"émission de billets dans les colonies.
Cette émission fut confiée & des banques
privées soumises & un controle strict de
Iadministration coloniale (Banque
d’Algérie, Banque d’Indochine, Ia
Banque de  Madagascar et des
Comores,...). La Banque de I'"Afrique
Occidentale figurait parmi ces institutions
privilégices.

Les mesures lides a la déclaration de la
deuxiéme guerre mondiale, notamment
Pinconvertibilité du Franc et
Pinstauration du contréle des changes, en
1939, vont officialiser I'existence de la
zone Franc a Dintérieur de laquelle le
Franc Francais circulait librement.

Le Franc CFA (colonies francaises
d"Afrique)’ fut crée a cette occasion.
d’abord de fagon formelle, le 9 septembre
1939, puis de facon officielle. le 25
décembre 19435,

Sa parité avec le Franc Francais a était
initialement fixée & 1,7, puis & 2 francs
pour ICFA aprés la dévaluation du FF en

" Le Franc CFA composé de quatre éléments mis 3
part 'Afrigue les trois restants veulent dire la
domination francaise. 1 Franc c’est la monnaie
francaise ; 2 colonies donc il n'y a pas d'ambigiité
sur le terme, c'est domination et 3 francaise
c'est-a-dire appartenant a la France. £n 1968 on
enteve 'élément colonie et on le masgue par
communautés plus poli et ce n'est gqu'en 1585
que la lettre F désignant francaise disparait en le
remplacant par financiére. Donc CFA aujourd’hui
est la Communauté Financiére d’Afrigue.




1948. La France opére un changement de
monnaie en 1960, elle passe au nouveau
Franc. La parit¢ entre la nouvelle
monnaie et le CFA se stabilisera 4 0.02
CFA pour | FF. Cette parité restera en
vigueur jusqu'au 11 janvier 1994 pour
devenir | FF = 100 CFA aprés la
dévaluation de ce dernier.

Aprés la deuxiéme guerre mondiale le
privilege de ['émission qui était confié &
des banques privées est transféré a des
¢tablissements  publics  crées  sous
I'impulsion des nationalisations opérée
par le gouvernement socialiste. La
Banque d'Algérie a été nationalisée en
1946, la Banque de Madagascar et des
Comores en 1950. Pour [’Afrique
Occidentale, le privilége de ['émission
des billets fut confié a un établissement
crée, en 1955, a cefte fin: [I'Institut
d’émission de I'Afrique Occidentale et du
Togo, organisme doté d’un compte
d’opération ouvert auprés du Trésor
Frangais.

En avril 1959, les Etats ouest-africains
s'associent au sein d’une institution
nouvellement créée, la Banque Centrale
des Etats de [I'Afrique de 1'Ouest
(BCEAO). Cet établissement est crée en
vue de gérer 1’émission du Franc CFA. La
BCEAO ouvre elle aussi un compte
d’opération aupres du Trésor frangais ou
sont versés les avoirs en devises des pays
membres.

En 1962, les Etats membre de la BCEAO
y compris la Mauritanie, signent le traité
créant I’Union Monétaire Quest Africaine
(UMOA) dont les dispositions principales
se présentent comme suit :
- Déterminer les régle de 1'émission
monétaire ;
- Centralisation des réserves de
change ;

- Libre circulation des signes
monétaires ;

- Liberté des transferts a 'intérieur
de I'Union.

Sous forme d’avantages donnés par la
France aux pays de I'Union on peut citer

- La convertibilit¢ du CFA garantie
par le Trésor francais: toute
personne détentrice du franc CFA
doit étre en mesure de Il'échanger
librement contre d'autres devises ;

- La fixité des parités: Le CFA et le
FF ont une parité fixe ;

- La libre transférabilité: transferts
libres a l'intérieur de la zone CFA
(transactions courantes et
mouvements de capitaux) ;

Sous forme d’avantage pour la France

- La centralisation des réserves de
change: en contre partie de la
convertibilité illimitée garantie par la
France, la BCEAO s'engage a
déposer  ses réserves de change
aupres du Trésor frangais, sur un «
Comptes d'opérations ».

IT Contexte de création de POuguiva et
de la BCM

Les autorités mauritaniennes étaient
convaincues que l'indépendance du pays
n'était pas totale. 11 y avait certes un
drapeau, un gouvernement, un président
mais est-ce-que c’est suffisant? Les
gouvernants de I'époque  savaient
pertinemment que sans indépendance
financiere et économique | émancipation
du pays ne serait qu'un leurre.



Le catalyseur de cette émancipation. pour
la Mauritanie, fut la dévaluation du FF.
annoncée le 8 ao(t 1969. a laquelle les
pays africains concernés a plusieurs
égards par la mesure. étaient informé
comme tout le monde par un communiqué
a la radio. Cette négligence des autorités
africaines par la France est a la fois

iritante et une preuve de plus de leur

dépendance. « La dévaluation du Franc. le
§ aolit 1969. que j'appris a mon arrivé en
France par radio. était une des preuves
que nous n’'étions indépendant et que ce
(ue nous avions ne nous appartenait pas
dans la pratique’.

La Mauritanie prend acte de cefte
négligence et prépare sa sortie de la zone
Franc. méme si la concrétisation d’une
telle décision. si importante et si difficile
a mettre en ceuvre, posait de nombreux
problémes techniques et pratiques sans
parler des aspects économiques et
financiers.

Le déclanchement de cette sortie débuta
des le début des annédes 1970 et les
événements vont se précipiter,

- Dés 1972 la Mauritanie décida
unilatéralement de réviser ses accorts
de coopération avec la France.

- En 1973 elle créa sa propre monnaie,
I'Ouguiya®, qui était en fait une
monnaie de compte: 5 CFA = |
Ouguiya, ainsi que son propre institut

* Moktar Ould DADDAH, La Mauritanie contre
‘ents ef mareées, P, 557.

Une parité fixe entre le Franc CFA et I'Ouguiya a
'té décidé par les autorités 1 UM = 5CFA en vue
fe tranquilliser les organismes éconamigues, ies
ommergants, les sociétés industrielles et les
westisseurs étrangers et également pour ne pas
erturber les habitudes de calcul des usagers.

d’émission : la Bangue Centrale de
Mauritanie (BCM)’.

- En 1974, et pour compléter son
indépendance  économique.  elle
s attaqua a la « citadelle
MIFERMA ».  Celle-ci  était  le
symbole  vivant  d'une  sociéié
capitaliste, exploitant avec un esprit
impérialiste. les richesses d'un pays
sous-développé. En fait fa
MIFERMA échappait a tout contrdle
méme celui de la France. « Elle se
conduisait hors de toute référence
nationale et paressaif en ce sens
inexpugnable” ».

A lorigine de la révision des
accords avec la France et de la
création de la BCM il existe des
raisons  économiques et  des
raisons politiques :

A- Raisons économiques
1. Le compte d’opération

- La Mauritanie en tant que membre de
FUMOA était tenue de  déposer ses
réserves de change auprés du Trésor
francais, sur le  «  Comptes
d'opérations ».

Imaginez-vous les avoirs extérieurs d’un
pays déposés chaque année dans un
compte fogé a l'étranger alors que celui-ci
manque cruellement de devises pour
construire des hopitaux, des centres
médicaux. des autoroutes. des ports. des
agroports. des écoles, des barrages, des
maisons de jeunes, etc.

*Loi 73 118 du 30 mai 1973 créant la BCM,
inaugurée le 15 septembre de la méme année.
* Moktar Ould Daddah, La Mauritanie contre
vents et marées, Edition Karthala, 2003, P 558,
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De plus dans le cadre de 'UMOA la
métropole peut décider un ajustement de
la valeur du Franc lorsque les avoirs
extérieurs ne suffisent pas a alimenter le
compte d’opération : c’est ce qui a eu lieu
en 1994 aprés la dévaluation du CFA ou |
CFA coute 0.01 FF. En d’autres termes
cela veut dire que la France achéte les
produits de 1'Union a moitié pris et que
les pays de I’Union doivent exporter le
double pour préserver le méme chiffre
d’affaire.

2. La fixité de la parité

La parité entre le FF et le CFA est fixe.
Cela veut dire que la dévaluation ou la
dépréciation du FF rend plus cheres les
importations des membres de ["Union.
Ces importations, on le sait, sont des
produits industriels a forte valeur ajoutée
donc provenant des pays développés
essentiellement de la France. De méme la
réévaluation ou ['appréciation du FF
pénalise les exportations des pays africain
de I'Union. Ces exportations sont
composées de matiéres premieres le plus
souvent & J"état brut. 1l en découle que les
pays membres ne sont pas indépendants
monétairement car leurs  politiques
monétaires sont tributaires de
considérations externes ne coincidant pas
obligatoirement avec leurs intéréts.

3. Un excédent continue de la balance
des payements.

La décision de la Mauritanie est
encouragée, en plus de la volonté
d’obtenir son indépendance économique,
d’un continue] excédent de la balance des
paienents, phénoméne rare dans les pays
sous-développés non exportateurs de
péfrole.

ot iy
|
|
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4. La volonté d’une indépendance
économique

Au moment de la création de la BCM la
Mauritanie  s’attelait & de grandes
réformes économiques :

- Nationalisation des sociétés miniéres
MIFERMA, MICUMA, et des
banques BIAO et SMB.

- Mauritanisation du secteur du
commerce qui €tait entre les mains de
maisons de commerce étrangeres
(PEYRISSAC, BUHAN et
TEISSER, CFAO, LACOMBE, etc

- Mise en ceuvre de politique publique
(péche, agriculture, industrialisation,

- Politique d’infrastructure, route de
I'espoir, port de Nouakchott, ete.

B- Raisons politiques

En premier lieu on peut citer le désir du
pays d’accéder a une indépendance totale
lorsqu’on sait que « émettre sa monnaie
est un signe de souveraineté ».

Ce désir d’indépendance a été aussi
largement soutenu par les pays arabes qui
ont apporté une aide politique et
économique précieuse a la Mauritanie
(dépdts de garantie Koweitiens et
libyens, soutien technique de I Algérie).

En définitive et contrairement a l'avis de
certains analystes, la création de
I’Ouguiya a été bénéfique pour le pays.
Se basant sur la structure de I'économie
nationale, certains responsables nationaux
et étrangers avaient prévu une inflation
galopante et un marasme de I’économie.
En fait, ces événements étaient a craindre
surtout que les expériences de la sortie de



la zone Franc (la Guinée et le Mali) le
confirmaient.  De  plus  |"économie
mauritanienne est extrémement
extravertie. D'un c6té une gigantesque
multinationale, la  MIFERMA, qui
exploite un gisement de fer (otalement
exporté¢ et des entreprises étrangéres
structurée de commerce, de Pautre. une
économie a majorité rurale traditionnelle
et quelques boutiques de détail. Aussi les
réactions perturbatrices de [ancienne
métropole. toujours présente dans tous les
domaines, ainsi que ceux des opérateurs
économiques sont & craindre.

Malgré tous ces écueils et malgré la
tergiversation de I"Algérie qui. rappelons-
le. fut d'un trés grand apport 4 la création
de la monnaie. la Mauritanie a gagné la
bataille.

Les trois premiéres annédes de cette
réforme ont connu une croissance rapide
grace notamment a une politique sélective
du crédit et une maitrise de 'inflation.
Les années qui suivirent vont connaitre
les effets de la guerre du Sahara
notamment en matiere de "équilibre de la
balance des paiements.

Au-dela de sa réussite au niveau interne.
la création de la BCM a eu des effets
bénéfiques a I'extérieur des frontiéres.
Les avantages lachés par la France au
pays africains ne sont qu'une meilleure
iflustration.  Pour  éviter [effet de
contagion et des sorties en cascade de la
zone Franc, 1l a été décidé, lor¢ des
1é gocmnow de la BCEAO, en 1974, que

e siege de celle-ci soit transféré dc Paris
1 Dakar, un directeur africain est nommd
sour la premicre fois a la téte de
‘institution et les versements dans le
ompte d opération ont été réduits a 65%
les avoirs extérieur.

1l Evolution des Statuts de la BCM

Depuis la création de la BCM, deux
statuts ont vu le jour: la Joi 73118
portant création et fixant les statuts de la
3CM et Pordonnance 004/2007 portant
statut de la BCM

A Torigine de ce changement une
évolution lente des pratiques bancaires
passant d'une optique dirigiste & systéme
publique a une optigue octroyant une plus
large autonomie en matiére de politique
monétaire a systéme composé de banques
privées nationales et étrangéres,

Avant de relever les principales
différences au niveau des statuts de la
BCM il nous importe de faire d'abords
une revue densemble de "évolution des
pratiques bancaires en Mauritanie depuis
la création de la monnaie nationale

jusqu'a nos jours :

A- Evolution des pratiques
bancaires en Mauritanie

Durant la période coloniale. la Mauritanie
bénéficiait d'une assez faible couverture
bancaire. Pour preuve, sur les 68 guichets
que comprenait le réseau Ouest-africain.
un seul, non permanant, était implanté en
Mauritanie.

Cette tendance a presque continué durant
toute  la  premicre  décennie  de
I'indépendance. La seule différence est
Pinstallation  de  deux  institutions
¢trangeres (Ja Banque mauritanienne pour
le développement et le commerce 1961 et
la Société mauritanienne de banque en
1967). L'ouverture de ces banques est
incitée par le démarrage de I'exploitation
du miperai de fer de Zouerate, On peut
citer en plus ouverture, en 1964, d'une
agence de la BCEAO.




En 1970 le caractére embryonnaire du
systtme bancaire était frappant: une
banque commerciale et une banque de
développement installées uniquement
dans trois villes (Nouakchott,
Nouadhibou et Zouerate).

L'activit¢ de ces banques reste faible
comme I'indique la structure des crédits
et des dépdts. Les crédits qui desservent
essentiellement les intéréts des entreprises
étrangeres exploitant des produits de base
destinées a [Pexportation (fer, cuivre,
péche industrielle) sont de coute durée,
90% de l'encours total des crédits
distribués par les banques. La structure
des dépdts est semblable a celle des
crédits 80% de dépdts a vue.

Apres 1973 une profonde mutation du
systéme bancaire se met en place dans un
contexte marqué par un role accru du
secteur public en général. Cette mutation
s’est traduite par un renforcement de la
présence de I'Etat dans le capital des
banques  existantes Banque  Arabe
Libyenne en Mauritanie (BALM), créée
en 1772 tout comme celles nouvellement
créées Banque Arabe Africaine en
Mauritanie (BAAM) créée en 1974.

S'inscrivant dans une optique dirigiste, la
politique monétaire mise en ceuvre par la
BCM s’emploi a orienter [activité
bancaire vers des secteurs jugés
prioritaires pour le développement grice

notamment a un systéme administratif de
régulation monétaire en appliquant une
politique sélective avec un plafonnement
des crédits et un régime administré des
taux d’intérét. Cette réorganisation n’a
pas donné les effets escomptés sur le
développement du secteur financier. A la
fin de la décennie 1970 et le début des
années 80 le taux de bancarisation était
relativement faible de méme que la
structure des dépbts et des crédits.

Le choix de la Mauritanie, en 1985, d’une
politique d’ajustement structurel appuyé
par les institutions de Bretton-woods
marquera le début d'une profonde
ré¢forme du systtme financier dont
"objectif est de permettre a ce dernier de

jouer son role dans la collecte de

I'épargne et son orientation efficace vers
des emplois productifs.

Cette réforme sera axée principalement
sur trois orientations : la privatisation, la
libéralisation de la politique monétaire et
des changes et I'amélioration de Ila
sécurité du systéme financier.



a. la privatisation des institutions financiéres

La privatisation qui implique le désengagement de I'Etat de la sphere de a
production a pour effet de rendre plus efficaces les institutions bancaires en leur
donnant plus de liberté de gestion et en ouvrant la concurrence entre elles. Mais
cette option nécessite. comme préalable. assainissement des banques en
difficulté avant de les livrer au secteur privé,

Tableau : Systéme bancaire mauritanien en 1985'

= = ‘ . = N R £
c £ F - - £ -
Bangue & £ I oimELER £ 2 v z X
< = = ZE e = e = = -
2 = E 1521 58 .| &z £ £z
=] e P Cow | & AR s & EAPN a2
Banque mauritanienne pour ;
le  développement et le i 1961 1P 6 80| 80 - 20 -
commerce (BMDC)
Société  mauritanienne  de . e
Clieer Lo |2 100 | 55 - - 45
banque (SMB) g
Banque Arabe Libyenne en )
aue verne 1972 ¢ t2 200 |4y - 51 .
Mauritanie {BALM) ;
rernationale v i
Banquc' Ingu:vanomJg pour | oo c B Ciso o i i 10
la Mauritanie (BIMA)
Banque mauritanienne )
L 1974 C 4 150 7 1i 40 - 49
Arabe Africaine (BMAA) i
Fonds National de N . 1
o Dy gt | D | 400 | 100 - . )
Développement (FND)
Bangue ALBARAKA e . o <
T : 198RS 1 ¢ 12 500 10 40 - 50 |
mauritanienne Islamique i i :

11 . s s o . oy . e
Note d'orientation sur le développement du secteur financier, digme Groupe consultatif pour la
Mauritanie, Paris, 17-19 décembre 2001,
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En plus de la Banque Centrale de
Mauritanie, la structure du systéme
financier mauritanien, comme I'indique
le tableau précédent, se compose en
majorité de banques commerciale (C)
au nombre de 5 sur 7, une seule banque
polyvalente (P) et un fonds de
développement (D).

La majorité de ce systéme, outre le fait
qu'il  connaissait des difficultés
financiéres, lies notamment & la
mauvaise gestion et au laxisme des
dirigeants, avait une caractéristique
commune: la prépondérance des fonds
publics.

Le schéma retenu initialement pour
restructurer le systéme s'articule autour
de trois points :
- assainissement des banques en
difficulté ;
- pour plus d’efficacité regrouper
les institutions ; et enfin
- privatiser les
commerciales.

banques

En 1985, les pouvoirs publics
commencent un assainissement
progressif des banques en difficultés.
Cet assainissement porte sur la prise en
charge par I’Etat des créances gelées du
secteur privé, le remboursement des
arriérés de paiement accumulés par les
entreprises publiques et la
recapitalisation des banques. Il a fallu
27 milliard d’ouguiya pour mener & bien
cette opération.

En 1986, plus précisément le 15
décembre, la BMAA ouvre le bal de la
privatisation. Le privé mauritanien
s'empare des 49 % détenu par
I'étranger. A cette occasion la banque
change de nom pour devenir la Banque
12 |
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mauritanienne pour le Commerce
International (BMCI). 11 faut rappeler
que le capital de [Iinstitution était
détenu a 40% par le privé mauritanien
depuis 1984 suite au désengagement de
’Etat de 40% de sa participation.

En 1988, la BMDC et le FND
fusionnent pour donner naissance a
I"Union des Banques de développement
(UBD). Une année plus tard on assistera
a une réorganisation de cette nouvelle
institution. Un nouvel organigramme est
mis en place prévoyant moins de
personnel et une recapitalisation de
I"institution.

En 1989, c’est autour de la BIMA et de
la SMB qui fusionnent pour faire naitre
une nouvelle banque: la Banque
Nationale de Mauritanie (BNM). Le
capital de ce nouveau né est ou ouvert
au privé & concurrence de 22%. Mais
une année aprés la participation du privé
atteindra 54% de ce capital.

- Compte tenu du réle fondamental
des banques de développement les
autorités avaient pensé que la
privatisation ne devrait concerner
que les banques commerciales.

- Mais la conjoncture de 1990 qui
n'était pas favorable se répercuta
sur les institutions publiques. Elle
va conduire a [l'abandon du
maintien des banques publiques de
développement.  L'année 1993
marquera le désengagent total de
I’Etat du secteur bancaire avec la
cession de sa participation dans le
capital de la BNM et la liquidation
pure et simple de I’'UBD.



b. la libéralisation de la politique
monétaire et des changes

Au centre du dispositif de libéralisation
financiére figuraient en premier licu la
reforme de la politique monétaire et le
renforcement de a flexibilité des
changes.

-la réforme de la politique monétaire

La réforme vise a donner aux banques
toute 'autonomie requise pour exercer
pleinement leurs activités. Pour cela la
BCM  recoure plus aux instruments
indirects de régulation obligatoire de la
liquidité bancaire (open-market, taux
d’escompte. réserve obligatoire.
émission de bon de  Trésor).
L’application de ces instruments permet
d’atteindre les objectifs fixés en termes
d’inflation et de liquidité globale sans
pour autant s’impliquer dans la gestion
des banques comme c'était le cas
auparavant dans le cadre du systéme de
régulation administrative du crédit et du
taux d’intérés,

-la libéralisation des changes

D’un conirdle de change caractérisé par
la  régulation  administrative  des
opérations de change et une multiplicité
des taux de change les autorités
entreprennent, en 1995, une réforme qui
conduira & I'ouverture de bureaux de
change et a la libération progressive des
opérations de change.,

Clest cette évolution qui touche aussi
bien la forme. la structure et les
pratiques  du  systéme bancaire en
Mauritanie  qui  a  présidé & la
promulgation d un nouveau statut de Ia
BCM. Ce nouveau statut doit éue

conforme & la réalité présente du
systeme bancaire ainsi quaux nouvelles
orientations nationale et internationale
en matiere financiére. Les principaux
axes de nouvelle orientation sont
- e développement des
institutions  bancaires et le
renforcement de leur solidité :
- le développement des marchés

financiers ;
- "amélioration de
Penvironnement et de

I"infrastructure du secteur.

B- Comparaison des statuts
de la BCM

Durant plus de trente ans les
statuts de la BCM n’ont pas
évolués. Il existe certes des
apports et des modifications,
mais 'essentiel notamment la
mission. n'a pas été touchée. Or
["écart entre ia réalité pratique et
les textes juridigues est devenu
profond.

Depuis la création de la BCM
Jusqu’au milieu des années 1980
la politique monétaire était axée
sur la croissance de 'économie.
En d autres termes. elle s’intégre
dans la politique économique du
Gouvernement, ¢’est-a-dire viser
ce qui est parfois désigné par
« carré magique »
"augmentation de la production.
la stabilit¢ des prix. le plein
emploi des facteurs et 'équilibre
des payements extérieurs.

Mais & partir du milieu de la méme
décennie. [a politique monéraire. dans
les différents pavs du monde. va
susciter de profonds débats
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économiques. Ces débats reflétent non
seulement |'importance et les fonctions
de la politique monétaire qui lui sont
réservé dans la politique économique
mais aussi les grandes transformations
de [l'environnement économique et
financier qui conditionnent désormais sa
conception et sa mise en ceuvre.

C’est pour étre conforme a cette
transformation du milieu qui a touché
aussi bien les pratiques financiéres que
leur conception théorique qu’est venue
'ordonnance 004/2007 destinde a se
conformer & cette nouvelle orientation.

Cette nouvelle orientation se refléte au
niveau des différences constatées entre
les deux seuls statuts de I'institution : la
loi 73 118 portant création et fixant les
statuts de la BCM et ["ordonnance
004/2007 portant statut de la BCM.

La principale évolution des statuts se
rencontre au niveau de Ja mission de la
Banque,  mission  centrée  dans
I’Ordonnance sur la stabilité des prix au
lieu d’une multiplicité d’objectif dans la
loi 73 118. Les autres différences sont
des apports pour conforter cette mission
principale. Ces apports sont les
suivants :

1. Au niveau de la structure et de
I"organisation

L’ordonnance 004/2007 vient affirmer
I"indépendance politique, administrative
et financiére alors que la loi 73 118
n'envisageait que la  personnalité
juridique et I"autonomie financiére de la
Banque (art 3 dernier alinda). Le
nouveau statut assigne a la Banque
centrale la stabilit¢ des prix, comme
mission principale en lui octroyant une

JU
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plus grande autonomie en mati¢re de
politique monétaire. Sans préjudice
pour cette mission principale, la Banque
doit aussi veiller a la stabilit¢ du
systéme financier et contribuer & la mise
en ceuvre de la politique économique
générale du Gouvernement.

2. Administration et surveillance

- Avant 2007 le gouverneur est
nommé pour 4 ans, ce mandat a été
porté & 5 ans. L’age limite pour la
fonction de gouvermeur est de 70
ans au moment de sa nomination, la
loi ne le prévoyait pas (Art 10 de
I"ordonnance).

- La révocation du gouverneur de ses
fonctions est conditionnée dans
['Ordonnance par une
recommandation motivée du
conseil  général (Art 9 de
I"'ordonnance). La loi 73 118 ne
prévoyait pas cette destitution.

- Les organes décisionnels de la
Banque ont été renforcés par la
présence d’un conseil de politique
manétaire et d’un auditeur (Art 8 de
I’ordonnance).

- Le conseil de politique monétaire
est chargé de définir la politique
monétaire de la Banque. |l
comprend le Gouverneur comme
président et son adjoint et cing
autres membres nommés par décret
présidentiel. En vue de mieux
suivre 1'évolution des pris, le
conseil se réunit au moins une fois
par mois sur convocation de son
président.

- L'auditeur est une personnalité ou
entité externe a la Banque nommée
par le Conseil Général, pour un
mandat de trois ans  non



renouvelable. Le  choix  de
Pauditeur doit répondre a des
critéres d’expérience

professionnelle  approfondie  en
matiere de comptabilité et d audit,
I doit aussi présenter toute les
garanties d honorabilité.

- Lauditeur  doit  certifier  les
comptes. tels qu'établis par le
Gouverneur, avant leur approbation
par le conseil général.
L introduction d'un élément
externe a la Banque : 1"auditeur est
un élément de plus pour conforter
la mission principale de la Banque
en introduisant un regard externe.

3. Attribution et opération de la

Banque

A ce niveau on peut relever une
importante différence

Art 33 de la loi. - La Banque a pour
mission générale d’établir les conditions
les plus favorables au développement de
'économie nationale. En  d’autres
termes il s’agit de favoriser la
croissance économique par la création
de monnaie et la distribution des crédits.
Au niveau de ["ordonnance

Art.: 38 — la Banque a pour objectif

principal la stabilit¢ des prix. Sans
préjudice a cet objectif premier. Ia
Banque poursuivra la  stabilité du
systéme financier. On peut penser que
de l'objectif de stabilité des prix visé
par "ordonnance découlera Ja
croissance.

Conclusion:  On  peut dire que
Pévolution des statuts se rencontre
essenticllement au niveau de la mission
de la Banque (Stabilité¢ des prix) dans
'Ordonnance. En vue datteindre cet
objectif  primordial les nouveaux

pouvoirs publics assignent & la Banque

Centrale une plus grande autonomie

dans  sa  gestion. Cette volonté

d'indépendance  se  rencontre  dans
plusieurs  points de  I'ordonnance

004/2007.

- Au niveau de article 2, alinéa 2 :
La bangue est un établissement
public  national doté¢ de Ia
personnalité juridigue ainsi que de
Vindépendance politique,
administrative et financiére.

- Art:3 Dans la poursuite de ses
objectifs et dans I'exercice de ses
fonction la banque est indépendante
(...) elle ne peut solliciter ou
accepter des instructions d’aucunes
autre personne ou entité,

- Consacrant ['autonomie de Ia
Banque ["Ordonnance a introduit
Finamovibilit¢ du Gouverneur qui
ne peut étre relevé que dans des
circonstances précises et suivant
une procédure déterminée.

- Le renforcement des organes
décisionnel est précisément un
nouvel apport en vue de solidifier et
concrétiser  I'indépendance  de
Minstitution.

- Article 22 alinda 4 le Conseil
politique monétaire délibére en
toute indépendance et
conformément aux régles  de
contidentialité.

- Art: 30 les membres du Conseil
Général exercent leurs fonctions en
toute indépendance et ne peuvent

solliciter  des
d’aucune autre

FeCevoLr ou
instructions
personne. entité et ce compris le
gouvernement ou le gouverneur hui-
méme.
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Résumé

De facon générale en marketing bancaire,
la formulation d’un plan marketing efficace
dépend de la création d'une base de
données des profils des clients, maintenue
a jour pour permettre lexploitation des
informations qui concernent chaque client.
Nombreuses sont les variables qui
déterminent le choix du client bancaire.
LU'objectif de cette recherche est
d’identifier les critéres de choix de I3
bangue islamique, en étudiant trois
populations différentes dans le hut de
comprendre limpact de la religion du
client sur son choix en matiére de produits
et services de la banque islamique.

Nous avons réalisé trois études qualitatives
et une expérimentation.

Lles études qualitatives ont permis
d’identifier les criteres de choix de la
banque islamigue dans deux contextes
différents (la Mauritanie et la France). Les
résuftats suggérent que les critéres de
choix de la banque islamigque peuvent étre
représentés comme une consiruction
globale de trois composantes {recherche
d’information, crédibilité et l'expérience)
et permettent de fournir des applications
pour les gestionnaires de la bangue.

Mots clefs :
secteur bancaire, oriteres de choiy, ¢lient.
religion. banque islamigue

Introduction

Les banques islamiques remplissent des
fonctions similaires a celles des banques
classiques, en restant en conformité avec
les principes de Vislam. Uémergence de
Vindustrie  bancaire islamique est 1a
conséquence d’une expression des besoins
des musulmans désireux de profiter des
produits et services bancaires en
conformité avec les principes de Vislam.
Toutefois, le fonctionnement de cette
industrie gagne en popularité chez les
consammateurs non musulmans a travers
le monde (Dusuki et Abdullah, 2007;
Knight, 2007).

Certaines etudes ont suggéré que les
clients choisissent des banques islamiques
orincipalement pour des motifs religieux.
Cependant, le développement de la finance
islamique dans les pays non musulmans
{Singapour, UK, Martinique}. Ce systéme
attire aussi des clients non musulmans
{clients chinois dans les banques de
Malaisie). Ce sont des arguments selon
Thompson, Jr., Strickland [, et Gamble
(2005} qui ne laissent pas de doute sur la
capacité des banques islamiques 3 jouer de
la  concurrence avec les  banques
conventionnelles en proposant aux clients
non musulmans des produits et services
alternatifs.
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A cet égard, les diverses dimensions du
comportement des clients des banques
islamiques ont retenu Vattention des
chercheurs. Plusieurs études ont souligné
ta necessité de comprendre la satisfaction
des clients, les critéres de sélection d’une
banque et le réle de facteurs
démographiques dans la sensibilisation des
clients pour choisir les produits et les
services des banques islamiques (Dusuki et
Abdullah, 2007; Metawa & Almossawi,
1998; Wilson, 1995).

Cette étude examine les critéres de choix
de la banque islamique entre la Mauritanie
et ta France. En recueillant des données
qualitatives a partir de trois échantilions
différents {41 personne au total). Le but
vise a montrer que les critéres de choix de
la  banque islamique dépendent de
plusieurs variables sociodémographiques
et  socio-économigques  (religion du
consommateur, revenu etc.).

1. Cadre théorique :

Avant d’aborder le sujet des
criteres de choix de la banque
islamique, il s’avére important de
comprendre I’impact de la religion
sur le consommateur, d’autant que
notre sujet porte sur les banques
islamiques, autrement dit la
présence d’une offre bancaire en
harmonie avec les principes de
islam.

1.1,  Limpact de la religion sur le
consommateur :

La religion affecte le comportement du
consommateur de facon directe par les
regles et les tabous qu’elle inspire.

Parler de la religion du consommateur
amene a mesurer les deux composantes de
cette variable religion qui sont: la
religiosité et la pratique religieuse. la
religiosité se compose de deux dimensions,
une intrinséque, qui correspond aux

sentiments profondément personnels de
Pindividu vis-a-vis de la religion (Malthy,
1999) et lautre dimension ,extrinséque,
selon laquelle Vindividu s’accroche a la
religion comme représentant une adhésion
a un groupe religieux lui procurant
protection, consolation, ainsi que statut
social (genia & shaw, 1991) . La pratique
religieuse est le fait qu’un individu respecte
les obligations et les interdictions de la
religion a laquelle il adhere. Aujourd’hui de
plus en plus de personnes se déclarent non
pratiquants, d’ou limportance de Ia
relation entre I'appartenance a une religion
et la pratique de cette religion.

Nous pouvons dire qu’il s'agit bien de deux
variables qui sont déterminantes dans le
choix de Vindividu en tant que
consommateur, par deux schémas
différents : la pratique religieuse est un
mobile pour un consommateur juif ou
musulman dans la mesure ou par exemple,
il ne boit pas de boissons aicoolisées et il
ne mange pas de viande de porc; en
revanche, le sentiment d’appartenance
peut se révéler important dans le choix
d'une boisson gazeuse (Mecca-cola par
exemple).

La religion a un impact certain sur notre
facon de consommer, de choisir nos
produits, inconsciemment ou
consciemment (Harrell, 1986). Elle a
toujours occupé une grande place dans
I'histoire des peuples: Kierkegaard a
distingué trois stades dans le chemin de la
vie {stade esthétigue, stade éthigque, stade
religieux) décidant de parler de la religion
comme élément culturel clé dans la
définition de la civilisation.

Uinfluence de la religion sur I'individu en
tant que consommateur est un sujet qui
reste malheureusement irés peu exploré



en marketing. Les travaux de Hirschman
font partie des rares recherches qui
traitent un tel sujet. En 1983, elle a mené
une ¢tude sur le comportement de
consommation des catholiques, juifs et
protestants aux USA: Fauteur vy souligne
Vinfluence de I'affiliation religieuse sur le
comportement de consommation. En
explorant les quatre domaines de
consommation  suivants :
moyen de transport, logement, animal
domestigue, il en résulte que les
protestants sont plus sensibles au critére

distraction,

de prix dans la sélection d’'une distraction
du samedi soir que les catholiques ou les
juifs. De plus, les protestants sont plus
exigeants concernant le plaisir attendu de
la soirée que les autres groupes religieux.
Le diner a la maison est plus cité par les
catholiques et dans une moindre mesure
par les protestants et les juifs. Les juifs sont
plus nombreux a se rendre dans un bar que
les autres groupes. En effet I'absence dans
le judaisme de sanctions relatives & Palcool
{patais, 1977) est une explication plausible
de cette attitude.

1.2, Les criteéres de choix d’une
bangue conventionnelie

L'étude du processus de décision du
consommateur a été un sujet majeur de la
connaissance du  comportement de
Vindividu en position de consommation
depuis plus de guarante ans (Bettman,
1979 ; Howard et Sheth, 1969 Nicosia,
1966 ).

Un nombre important d'études en
marketing bancaire a été réalisé afin de
déterminer les critéres utilisés par les
consommateurs lorsqu’ils choisissent une
institution financiére.

Les criteres de sélection de la bangue ont
fait 'objet de plusieurs études marketing

{Anderson et al, 1976; Evrans, 1979;
Kaynak and Yavas, 1985 ; Laroche et al,
1986 ; Ross, 1989 ; Khazeh and Decker,
1992 ; Hegazy, 1995 ; Haron et al, 1994 ;
Zineldin, 1996). La plupart de ces études a
été  réalisée dans le but dévaluer
importance et le rble de certaines
variables dans la décision du
consommateur des services bancaires. Les
variables qui semblent avoir un impact sur
la decision du consommateur sont: la
disponibilité du crédit, emplacement idéal
de la banque, la variété des services
proposés, la qualité des services, les
horaires d'ouverture, Vamabilité du
personnel et sa  disponibilité, Ia
compréhension des services financiers, et
ie nor de la bangue.

Les travaux de Lymperopoulos et al. (2006),
sur un échantilion de 1092 clients
bancaires dans la région d'Athénes en
Gréce montrent que la qualité du service
bancaire est 'élément le plus important
que les clients prennent en considération
forsqu’ils sont en recherche de prét
immobilier. Ensuite les caractéristiques du
produit et la communication de la banque
sont considérées comme des facteurs
importants dans le choix du client.

Les travaux de Devlin (2002} montrent,
contrairement aux travaux de
Lymperopoulos et al. {2006), que la qualité
de service est le critére le moins important
guant aux critéres de choix du client
bancaire au Royaume Uni. Devlin a
également constaté que les conseils des
professionnels de la bangue sont percus
comme un bon élément qui pousse les
clients a choisir la banque, mais aussi et
avec plus d'importance, le taux d'intérét, la
disponibilité des préts, la relation avec la
banque, toutes «ces variables sont
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considérées comme déterminantes du
choix du client bancaire.

Devlin et Ennew en 2005 ont étudié les
criteres de choix du client anglais pour une
gamme de services financiers. L'un des
produits financiers étudi¢ est le prét
immobilier. 1ls constatent que les deux
éléments importants dans le choix du
crédit  immobilier sont les conseils
professionnels du conseiller bancaire et le
taux d’intérét pratiqué par la banque sur le
crédit a accorder.

Les travaux de Ford et jones (2001) cités
dans les deux études précédentes,
montrent que les variables les plus
importantes dans le choix du client
bancaire sont, I'expérience du client en
matiere de relation bancaire, et la
réputation de ta banque.

En Pologne, Kennington et al. 1996 ont
identifié les variables qui influencent le
choix des clients bancaires dans le contexte
polonais. Selon les résultats de leur
recherche, les variables sont : la réputation
de la banque, le prix des produits et
services, la qualité du service. Les
chercheurs ont également constaté que
Vimage de la banque ainsi que la stabilité
et la compétitivité et la rapidité des
services sont des facteurs trés importants
dans la décision du consommateur.

La recherche de Boyd et al. (1994) aux USA
montre que le choix de la banque par un
client s’explique par cing variables qui
sont : la réputation de la banque, le taux
d’intérét sur le compte d’épargne, le taux
d’intérét sur les préts, la rapidité du
service bancaire et la localisation de la

banque et de ses agences dans ia ville de
trésidence du client,

1.3. Les criteres de choix d’une
banque islamique

Par définition, une banque islamique est
une institution financiére qui opere avec
I'objectif de mettre en ceuvre les principes
économiques et financiers d'un coté et les
principes de Vislam d’un autre c6té.

La loi de 1983 indique qu'une banque
islamique est une société qui exerce en
respectant les lois de la religion, on parle
donc d’'une banque islamique pour toute
banque qui exerce des  activités
commerciales et financiéres en respectant
la jurisprudence islamique.

Selon Olsan et Zoubi, 2008, la principale
distinction entre une banque islamique et
une banque classique réside dans le fait
que la bangue classique est guidée
principalement par le principe de Ia
maximisation des bénéfices.

Selon Naqvi {2003) la finance islamique est
un sous-ensemble de l'organisation de la
vie de l'individu du point de vue islamique.
Elle aspire a une juste paix.

Les récents travaux de Dusuki en 2008
soulignent qu’il existe deux objectifs
bancaires islamiques :

-le premier objectif s'explique par
le souci d’une protection sociale pour une
lutte contre la pauvreté et la promotion du
développement durable dans le but de
partager les valeurs de lislam pour un
mode de vie meilleur ;

-le second objectif est commercial
en offrant a la clientéle une gamme de
produits et services viables et compétitifs
avec une qualité, en maximisant les profits
et minimisant les codts des opérations
{Khir et al., 2008).



La banque islamique dans le souci de
préserver ces deux objectifs se doit de
respecter les principes fondamentaux
suivants :

-Elle doit fonctionrer avec une
justice socio-économigue et une
répartition équitable ;

-Elle  doit  fonctionner en
interdisant toute pratique de Vintérét, du
jeu et de la spéculation.

-Etant  donné la nature
particuliere de la banque islamique et son
lien a la religion qui la différencie d’une
banque conventionnelle, on doit s'attendre
a ce que certaines variables qui jouent un
role crucial dans le choix de la bangue
conventionnelle gui ne les sont plus dans le
choix d’une banque istamique. Haron et al.
(1994} et Hegazy en 1995 ont identifié les
variables qui influencent le choix de la
banque (islamigue et commerciale). Les
deux recherches ont conclu & des résultats
différents.

Haron et al. (1994) montrent que les
musuimans et les non musulmans ont
presque les m&mes déterminants de choix
de bangue, et parmi les variables avancées
par les chercheurs, on trouve : le service
rapide et efficace, la vitesse des
transactions, 'amabilité du personnel de la
banque, la confidentialité de la banque. Les
frais de services bancaires sont une
variable qui a été classée par les clients
musulmans en 8™ position et en 13%7¢
position par les clients non musulmans. En
ce qui concerne la recherche de Hegazy,
elle nous révele que les chents des bangues
islamigues choisissent une banque en
fonction du respect de ia loi islamique, et
ensuite sur la rapidité et Vefficacité des
services que propose la banque. Pour les
clients des banques classigues, le taux de

rendement est le critére le plus important
dans le choix du client,

Dusuki et Abdullah (2007} indiguent que
les clients bancaires choisissent une
banque islamique en fonction d'une
comblinaison entre la réputation islamique
et la réputation financiere de la banque
ainsi que la qualité du service offert par la
banque ; les clients choisissent aussi les
banques qui manifestent une
responsabilité sociale dans lexercice de
leurs activités, et enfin le choix porte sur le
prix des produits qui sont considérés
comme ayant un impact important sur la
décision finale du client de la banque
islamique pour e cheix dun  crédit
immohbilier.

Lidée que les variables de choix d’une
banque islamique sont différents de ceux
des banques conventionnelies fait encore
Foblet d'une confirmation dans plusieurs
recherches récentes. Selon Khir et al
(2008) et Olson et Zoubi (2008) les panques
islamigues  ont  des  caractéristiques
distinctes  par rapport aux bangues
convenhionnelles, Farmi €25
caractéristiques on trouve : Vinterdistion
de Vintérét dans les banques islamigues,
celle-ci apparait comme !a plus important.e.

La distinction entre une banque islamique
et une bangue classiqgue se trouvent
confirmée, il demsure important de citer
les varizbles ou les critéres qui sont pris en
compte par e client pour cholsir une
hanqgue istamicue,

Certaines recherches dans différents pays
montrent que des critéres de choix pris en
compte par le client dans le contexte de la
bangue islamique sont ;
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-Le respect des principes de lislam par la

banque  (Uinterdiction de certaines
pratiques financiéres) ;
-Le taux de rendement de Iépargne

considéré comme important ;
-Les conseils d'amis et de la famille ;
-L'emplacement de la banque.

il est important de signaler que le taux
d'intérét n’est pas considéré comme un
élément de choix de la banque {Khan,
MSN, MK Hassan dan Al Shahid, 2007). Ces
résultats confirment ceux de Metwa et
Almossawi (1998) qui ont constaté que le
respect des principes de
considéré par les clients au Bahrein comme
le plus important critére dans leur choix de
banque tandis que le taux de rendement
est le deuxiéme critere.

lislam est

I} s'avere qu'au Bangladesh le niveau de
V'éducation du client n’a aucune influence
sur les critéres de choix, contrairement au
revenu du client qui influence
significativement son choix de banque.

2. Méthodologie de recherche

Une étude qualitative exploratoire sous
forme d’entretiens semi-directifs a été
menée sur trois populations différentes.
L'objectif était de comprendre le réle de
certaines variables dans le choix de la
banque islamique.

2.1, lLes caractéristiques des
populations étudiées :

i s’agit tout d’abord de deux populations
qui se distinguent par la religion :

La premiére population se déclare

musuimane et la seconde non musulmane.

Dans la population musulmane, nous avons
réalisé deux études dans deux pays

différents dans le but d’examiner la
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présence de la religion dans les pratiques
financieres des individus entre |a
Mauritanie (pays musulman) et la France
(Iislam est une religion minoritaire).

Quand il s'agit de nos deux populations
musulmanes nous avons eu un seul guide
d’entretien.

Pour la population non musulmane, nous
avons fait en sorte que notre guide
d’entretien soit adapté a la situation en
concevant les mémes questions utilisé
pour les populations musulmanes.

Le premier guide d’entretien {(musulmans
mauritaniens et francais) aborde :

-La pratique de taux d’intérét,
-les besoins du client en matiére de crédit ;

-le role de la religion dans les choix
financiers des clients ;

-les motivations pour choisir une banque
islamique ;

-le rapport entre le religieux et le financier
du point de vue du client {co(t financier,
respect de la religion).

Concernant I’échantillon de non
musulmans, les thémes abordés dans le
deuxieme guide d’entretien sontles
méme pour le premier en ajoutant
certains themes importants pour que les
individus non musulmans interroger
soient au courant de certains principes
lide a I'aspect religieux particulier de la
banque islamique.

Les thémes ajoutés sont :

-La crise financiere et son réle dans le choix
du client ;

-La mise en valeur de 'aspect éthique de |a
banque islamique ;



-La connotation religieuse et son rdle dans
le processus de décision du client non
musulman ;

-Les motivations et les freins pour adhérer
a cette banque.

2.2. Echantillons de Vétude :

Quinze individus ont ainsi été interrogés en
mai 2008, Ces individus sont des
musulmans de nationalité frangaise de tout
dge et de CS.P. différentes, vivant 3
Rennes.

Quinze individus ont ainsi été interrogés
entre février et septembre 2009. 1l s'agit
des individus musulmans de nationalité
mauritanienne vivant & Nouakchott, Iz
capitale de la Mauritanie. I dagit
d’individus de tout &dge de C. S P
différente, et certains sont clients d'une
banque islamique. Nous avons réalisé 7
entretiens en langue arabe et § en francais.

Onze individus ont ainsi été interrogés en
juin 2010. I <s'agit  d'individus  non
musulmans de nationalité francaise de tout
dge, et de C. S, P. différentes vivant 2
Rennes métropole.

Pour les trois études, le plus long entretien
a duré 56 minutes et le plus court a duré
39 minutes, la moyenne est de 43 minutes.
Pour retranscrire un entretien d'une heure,
il faut compter 7 heures de travail.

Nous avons fait le choix de faire une
analyse pour chague étude ce qui nous a
permis de faire une comparaison entre les
résultats et non entre les individus.

En ce gue concerne la premiére étude .
nous avons utilisé le logiciel ALCESTE pour

faire 'analyse.

Pour {a deuxiéme étude : nous avons eu
un probleme d’ordre méthodologie. Nous
avons été confronté a une base de
données hétérogene {7 entretiens en arabe
et 8 en francais), il n'y avait pas de
possibilité de faire une analyse pour cette
base de données, nous avons donc opté ici
aussi pour la traduction des entretiens en
francais pour enfin faire une analyse
automatisée a I'aide d’ALCESTE.

Pour la troisiéme étude: une analyse
autormatisée & laide d'Alceste a été
réalisée sur la base de la retranscription
intégrale des entretiens. Dans le cas de
cette étude, ce sont le vocabulaire et la
sémantique utilisée par les répondants qui
nous intéressent et ensuite la facon dont
un individu non musulman percoit les
produits et services de la banque islamique
en dehors de toute connotation religieuse
et le changement de son comportement
une fois le lien est fait entre Ia finance et
Vislam; tout cela est dans le but
d’identifier les critéres de choix d'une
banque islamique par un client non
musulman,

Il nous semble gue l'objectif de notre
analyse ici justifie bien le recours & un
logiciel comme ALCESTE. En effet l'objectif
de ce logiciel est de quantifier un texte
pour en extraire les formes structures
significatives les plus fortes, afin de
dégager l'information essentielle contenue
dans les données textuelles.

Dans notre cas, les entretiens étaient
suffisamment riches pour faire une telle
analyse.

-y

3. Les résultats de la recherche ;

L'analyse des résultats a permis de mettre
en évidence la pertinence de certains
critéres de choix de la bangue islamique, a
partir de l'étude de trois échantillons,
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différents selon la religion de Vindividu, et
selon son pays d’origine. Dans cette partie,
nous allons procédé a une analyse de
résuftats de chaque échantillon en
identifiant les critéres de choix de la
banque islamique et nous ferons ensuite
une analyse de |'ensemble pour proposer
un cadre conceptuel exploratoire de
criteres de choix de la banque islamigue
par un individu musulman et par un
individu non musulman dans le but de voir
si la religion et/ou le pays de Vindividu
influence son choix de la banque islamique.

.1 Les musulmans de France face a
'offre bancaire islamique

Cette partie sera consacrée a 'analyse des
discours des individus musulmans de

9,1'13%

i bd%

b _-11,21%

4
40,95% Eliminges

nationalité  francaise. Tout d’abord
I'analyse automatisée réalisée a !aide
d’ALCESTE nous fournit le graphigue
suivant ;

Ce graphique montre que le logiciel a pris
un compte 60% de notre corpus initial pour
faire 'analyse ce qui est satisfaisant d’un
point de vue méthodologique.

Le deuxiéme graphigue montre qu'Alceste
isole 4 classes qui sont toutes de bonne
dimension. Cette isolation constitue un
appui a 'interprétation du discours dans le

i

but d’identifier les critéres de choix d’une

4

. e
15, 08% 16,%5%

banque islamique.

3.1.1 Les criteres de choix d'une
Banque islamique :

'analyse des résultats isole plusieurs
criteres de choix de la bangue islamique.
Nous sommes devant 4 segments
potentiels qui semblent complémentaires
pour mesurer gualitativement |e processus
décisionnel pour choisir une banque
islamique :

La classe numéro 1 est une classe qui
avance cing criteres déterminants, selon
elle, dans le choix d’une bangue islamigue
qui sont : I'absence de l'intérét, une bonne
connaissance du fonctionnement de la
banque islamique cette variable est
identifiée dans la littérature (Delvin, 2002)
en tant que « conseils des professionnels
de la banque », la satisfaction des besoins
en financement, la compatibilité avec les
principes de la religion et enfin le colt a
payer pour avoir un crédit bancaire. il
s’agit ici d’une classe qui est représentée
majoritairement par des étudiants avec
une moyenne d’age jeune.

La classe 2: il s'agit d'une classe qui
exprime deux criteres de choix de la
banque islamigue qui sont la possibilité
d’avoir recours a un crédit immobilier et le
respect des principes religieux.

Il est important de signaler que notre
échantillon exprime de la réticence face a
un crédit immobilier avec intéréts, c’est la
raison pour laquelle aucun répondant n’est
propriétaire de son logement. il reste a



noter que cette classe est majoritairement
féminine, ce qui laisse penser que les
femmes accordent plus d'importance au
crédit immobilier. Il ne s'agit pas ici de
confirmer des causalités qui restent encore
d’ordre qualitatif.

La classe 3 : il s'agit ici d’une classe qui fixe
deux critéres de choix de la bangue
isfamique qui n‘ont rien & voir avec son
aspect religieux. Les critéres évoqués sont
le colt d’un produit ou service et la qualité
du service de la banque. Cela expligue que
certains individus naccordent aucune
importance & laspect religieux de Ia
bangue islamigque, qui n’apparait pas
comme un critere de choix.

La classe 4 : pour ce segment, le choix de la
banque islamique s’avére avant tout
idéologique et les critéres de choix d’'une
banque islamique sont le respect de
Vislam, l'absence de taux d’intérdt (sur
I'épargne et sur le crédit), I'image de la
banque, la réputation religieuse de la
banque et le respect des secteurs
d’investissement aux lois de lislam.

3.2 Le client de ia banque islamigue :
cas de Ia Mauritanie

La Mauritanie est un pays du Maghreb
situé dans le nord-ouest de 'Afrique. C'est
une république islamique dont Ia
population est a 100% musulmane. Les
études marketing sur la relation entre la
croyance de l'individu et son mode de vie
économique, sont inexistantes, ce qui
justifie notre démarche qualitative qui sera
fa porte d’entrée pour d’autres recherches
guan

titati 20,47%

ves.

047

Ce graphigue explique que le logiciel
Alceste a retenu 67% du corpus initial dans
Vanalyse, ce qui est satisfaisant.

1455%

J18,15%

g

30,81%

Mg

Le second graphique montre qu’Alceste a
isolé cing segments de clients dans le
processus de choix d'une bangue
islamigue.

3.2.1 Les criteres de choix de Ia
banque islamique en Mauritanie :

Selon le directeur général du groupe
bancaire marocain « Attijariwafabank », la
Mauritanie est un pays ol le taux de fa
bancarisation est de 5%, {objectif est
d’atteindre 10 & 11% d’ici peu de temps en
créant selon lui des agences bancaires de
proximité {réussir le magasin du business,
21 février 2011). Le faible taux de
bancarisation peut s'expliquer par le fait
que jusqu’d une époque récente un grand
nombre de mauritaniens préférait garder
son argent chez lui plutdt que de le
déposer dans une banque conventionnelle
car l'intérét que les dépdis généréds est
incompatible avec les valeurs religicuses
d’ot la nécessité d'une alternative qui
jouera un role dans la bancarisation.

Ceci étant dit, le taux de la bancarisation
en Mauritanie semble avoir un lien avec la
faible présence des bangues islamiques
dans le pays. C'est en tout cas Fidée prise
au sérieux par la banque naticnale de
Mauritanie qui est a la base une banque
conventionnelle & capital national. la
conversion de cette bangue dans les
transactions financiéres compatibles avec
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conversion de cette banque dans les
transactions financieres compatibles avec
les principes de I'islam se fait a une vitesse
rapide. Cette banque compte aujourd’hui
10 agences dans le pays alors'qu’en 2009 il
n'y avait que deux agences et le P.D.G. de
fa banque déclara I'année derniére qu'il a
l'intention de transformer la premiere
banque privée mauritanienne en une
banque islamique.

Les résultats de notre recherche isolent
cing classes (segment de client), chaque
classe exprime des critéres de choix selon
lesquels elle choisit une banque islamique.

La classe 1: cette classe refuse de
percevoir lintérét et déclare que les
criteres ou les raisons de choisir une
banque islamique sont: obligation d’avoir
un compte pour le salaire, recevoir un
virement, faire un retrait, avoir un prét
compatible. C'est une classe qui utilise une
gamme de produits et services trés réduite.
En méme temps, l'obligation d'avoir un
compte bancaire quand on est salarié en
Mauritanie (depuis 2005) fait que ce
segment présente une opportunité vu le
nombre des salariés du pays.

La classe 2 : cette classe fait référence au
crédit immobilier qui est selon elle le
critere déterminant pour choisir une
banque islamique. Le profil de ette classe
correspond au méme profil que celui
identifié dans la recherche sur les
musulmans en France. C'est une classe de
clients de banques conventionnelles, qui
ne veut pas avoir un recours a un crédit
immobilier (qui est un engagement a long
terme} avec des intéréts interdits par la
religion. la différence entre les deux
classes réside dans le fait que les individus
de cette classe sont majoritairement des
hommes. Cela peut étre interpréter par

Vaspect culturel en Mauritanie qui fait que
c’'est 'homme qui doit acheter la maison.
La classe 3 : les critéres que mobilise cette
classe pendant le processus de choix d’une
banque islamique sont :

L'absence de I'intérét
L'image positive

La confiance

Le sentiment d’appartenance.

En ce qui concerne ia derniére
variable, et au-deld  du respect de la
religion, les individus manifestent une
relation le sentiment d’appartenance a
la communauté et la fréquentation de
la bangue islamique.

ta classe 4: Il s'agit d'une classe qui
exprime des critéres de choix, totalement
différents de toutes les autres classes, qui

sont :
Le bon emplacement de la banque
Le respect des clients
L'amabilité du personnel de |a
banque

La disponibilité du conseiller
La gamme des produits et services

Reste a dire que ce segment n'accorde
aucune importance au respect de la
religion par la banque et donc a
absence d'intérét sur le prét comme
critere de choix.

La classe 5: il s'agit d'un segment qui
prend en charge deux critéres de choix qui
sont le respect de la religion et le colt
financier par rapport a une banque
conventionnelle, ¢’est un segment qui n’est
pas prét a payer plus cher pour adhérer a
une banque islamigue.



3.3 Une banque islamigue peut-elle
attirer un client non musulman ?

Dans cette partie nous avons deux classes
et donc deux séries de critéres de choix de
fa bangue islamique par un client non
musulman.

Dans cette partie, les répondants sont
regroupés dans deux classes en fonction de
la connotation religieuse percu, de sa
relation avec sa bangue actuelle, de sa
culture guand il s'agit de la société
musulmane et de la confiance qu’il accorde
a un tel systéme financier et plus
globalement 3 la société musuimane.

Ce graphigue montre que le logiciel a pris
en compte 91% du corpus initial pour
effectuer V'analyse de données ce qui est
satisfaisant.
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Le seconde graphique montre que Alceste
a isolé deux classes qui sont toutes fes deux
de bonne dimension et refléte une
projection sur les critéres de choix du client
non musulman.

3.3.1 Le chemin de la bangue
islamigue et celui d'un client non
musulman ;

La crise financiére a entrainé une prise de
recul sur les pratiques des bangues
conventionnelles. tes professionnels de ia
finance moderne et les universitaires ainsi
gue les politiques ont tous essayé de faire
le diagnostic de ce qui a pu provoquer un
tel désastre, le résultat est que le client
bancaire se retrouve dans la situation ou
plusieurs critéres de sélection de banque
(conventionnelle) ne sont plus réunis, ce
qui provogque naturellement une recherche
d’alternative bancaire,

Notre recherche présente la banque
islamique comme une alternative dans le
but de savoir quels sont les critéres de
choix de cette bangue par un non
musulman,

Il est vrai que la nomination « banque
islamique » n’est pas un terme “vendeur”
d'ol limportance d’expliquer le
fonctionnement de cette institution aux
clients non musulmans et identifier les
freins qui les empécheraient de fréquenter

une telle institution.

Dans notre recherche, nous avons réalisé
un guide d’'entretien qui permet au
répondant de comprendre les principes
fondamentaux selon lesquels fonctionne
une banque islamigue.

Les résultats de cette étude isolent deux
classes d’individus et donc deux types de
criteres de cheoix de banque islamique.

La classe 1 : il s'agit d'une classe qui refuse
catégoriquement de fréquenter une
banque qui s’affiche islamique, méme s'ils
adherent 2 son fonctionnement éthigue.
Les critéres de choix de cette classe sont :




’absence de connotation religieuse
Limage de fa banque

Afficher lenvie d'attirer des non

musulmans

La réputation en matiére du respect de
L'éthique financiére

Inspire a confiance

Garantir le bon fonctionnement et la

bonne
Gestion de dépbts

La classe 2: il s'agit d’'une classe qui est
préte a choisir une banque islamique en
fonction de :

La disponibilité de prét

Le colt du crédit

Une politique de concurrence dans Vintérét
du client

L’amabilité du personnel
Garantir des agences de proximité.

Il s’avére que dans notre étude le respect
de 1a loi critere
déterminant dans la décision du client

islamique est un

bancaire musuiman (cela rejoint les travaux
de Hegazy en 1995). Dans le graphique
suivant nous allons regrouper les critéres
de choix de la banque islamique sans
prendre un compte la religion du client ni
son pays d’'origine dans le but de proposer
un  modele  conceptuel
Videntification des critéres rationnels et
critéres irrationnels, résumant les critéres
déterminants du choix de la banque
islamique, autrement dit les variables que
la bangue islamique doit prendre en
compte pour attirer les clients (musulmans
ou non musulmans),

basé  sur

Critéres de choix de la Population 1

Critéres de choix de la Population 2

Critéres de choix de la Population 3

’absence de Fintérét
La satisfaction des besoins

Le cofit & payer pour avoir un crédit
bancaire

Possibilité
immobilier

d’avoir  un  crédit

Le cofit d’un produit ou service

La qualité du service de la banque
L’absence de taux d'intérét

L'image de la banque

La réputation religieuse de la banque

Le  respect des secteurs

d'investissement

Horaires d’ouverture

Obligation d'avoir un compte
U'absence de l'intérat

L'image positive

La confiance

Le sentiment d’appartenance

Le bon emplacement de la banque
Le respect des clients

amabilité du
banque

personnel de la

La disponibilité du conseiller
La gamme des produits et services
Le respect de la religion

Le cofit financier

Le crédit

L'absence de connotation religieuse
L‘image de la bangue

Afficher Venvie d’attirer des

musulmans

La réputation

Horaires d’ouverture

la confiance

Garanties

La disponibilité de prét

Le coiit du crédit

Défendre Vintérét du client
L'amabilité du perspnnel

Garantir des agences de proximité.
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Encadré 1: les critéres de choix de bangue islamique

Uidée est maintenant de voir d'une
maniére  plus  concréte, selon  une
démarche expérimentale & Vaide d'une
table d’'informations, comment
s'organisent les critéres de choix les plus
importants dans le processus de sélection
d'une banque.

4. La démarche expérimentale :

4.1 : table d'information

Afin d'observer directement le
comportement <des consommateurs dans
une situation approchante de la réalité et
analyser la facon dont ils utilisent les
informations a.ccessibles dans un contexte
de choix, une: technique particuliére a été
développée en 1976 Par JACOBY,
CHESTNUT, WEIGL et FISHER : la méthode
de la table d'information {index Bisplay

Boord)

Cette méthode fur popularisée en France
par Dubois {1984). Uoriginalité de cetie
méthode tient & sa capacité a fournir
directement la dynamigue des processus
d’acquisition et de traitement de
linformation, au lieu de mesurer le résultat
de ce processus.

La méthode des tables d’informations est
une procédure de type expérimental qui
consiste a présenter au consommateur un
certain nombre d'informations et analyser
la fagon dont celui-ci les utilisent,
L'originalité de cette méthode par rapport
aux technigues d’enquétes habituelles,
réside dans le fait qu'elle ¢'intéresse a la
dynamique de la décision de choix du
consommateur. Alors gue les interviews ne
permettent de mesurer gue les résultats
du processus décisionnel, la méthode des
tables d'information appréhende sa nature
dynamique (J. LALLEMENT), la méthode

iDB  permet de fracer le processus
décisionnel  du  consommateur  en
répertoriant des informations nécessaire 3
fa compréhension de ce processus en
profondeur. Ces informations ne sont pas
contaminées par les effets de mémoire, ni

par les volontés de désirabilité sociale.
4.2 La procédure de 'expérimentation :

L'individu est soumis & un scénario ol il lui
est demandé de choisir une des possibilités
offerte. L'ancienne version de la méthode
IDB  (version manuelle) permet de
présenter  une  matrice  contenant
différentes cartes en papier, avec & chaque
intersection entre une ligne et une colonne
une information qui peut &tre consultée
selon son désir. Lindividu est invité a
consulter autant d'informations qu’il juge
utile, dans Vordre qui lui convient, un
observateur extérieur est présent pour
noter le processus de I'individu.

La nouvelle génération de la méthode que
nous utilisons est sous format numérigque.
Lors de la présentation de cette nouvelle
version, un simple clic permet 3 Vindividu
d’ouvrir une fenétre ot figure Uinformation
désirée. ll n’y a plus besoin d’observateur
extérieur : pour chaque expérimentation,
le logiciel calcule le nombre de
consultations sur chacun des attributs {le
prix, les horaires d'ouverture..), le temps
passe sur chague information ainsi que

Vordre de consultation

4.3 Table d'information et choix de la
bangue islamique :

Une table d’'information permet d’étudier
la décision du consommateur, en analysant
son  parcours progressif de recherche




d’information jusqu’au choix final d’un
produit ou service.

H existe plusieurs maniéres de prendre une
décision d’achat, ia recherche
d'information peut étre plus ou moins
longue, certains consommateurs  ont
besoin de beaucoup d’informations voire
de toutes les informations possibles pour
faire un choix alors que des autres
consommateurs ont des comportements

plus sélectifs.

Concrétement, dans cette recherche,
I'individu est soumis a un scénario de choix
de banque pour lequel on lui présente
comme source d'information disponible un
tableau a double entrée. En ligne figurent
les banques {banque 1, banque 2 etc.) ; en
colonne, se trouvent les critéres de choix,
tels qu’ils ont été discutés dans la partie
précédente et aidant a choisir une banque
parmi les propositions. L'objectif est de
déterminer les éléments quantitatifs et
qualitatives de la recherche d’information,
et notamment son intensité, son
orientation (déterminée par les attributs et
les banques prises en comptes) ainsi que
I'ordre d’acquisition des informations.

Toutefois I'expérience de cette méthode
issue de lutilisation de cette méthode,
suggeére de construire un tableau ot il vy a
autant de lignes que de colonnes pour ne
pas engendrer des phénomenes de biais de
lecture {J. JALLAIS).

4.4 La mise en ceuvre de la méthode :

L'objectif de cette expérimentation est
d’identifier les criteres déterminants le
choix du client dans le cadre d’une banque
islamique.

La recherche porte sur le client bancaire
d'une maniere trés large face a une
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nouvelle offre bancaire qui s’inscrit dans le
courant de la finance éthique.

L'enquéte est mise en ligne, le répondant
recoit un email avec un lien qui renvoie
directement sur la plateforme de
'expérimentation.

L'enquéte se compose de cing étapes :

1) Présentation de Ienquéte gui est une
étape importante dans la mesure ol elle
permet a l'individu de comprendre le sujet
abordé.

2} Une série de questions préliminaires
dans le but de construire une base
sociodémographigue qui va aider a faire
une analyse quantitative.

3) Un exemple de table d’'information avec
un exercice d’entrainement permettant a
lindividu de comprendre et s’entrainer
avant de passer a I'étape suivante.

4} Les tables d’'informations, trois tables
sont misent en ligne pour permettre au
individu de déterminer le ou les critéres les
plus importants dans son choix de banque
isfamique. Avec Vaide des pages
documentaires les individus sont dans une
situation proche du réel.

5) Valider deux échelles de mesures une
sur la confiance de un tel systéme et 'autre
pour mesurer le lien entre la religion du
consommateur et ses décisions dans le
contexte particulier de cette recherche.

L’utilisation de la méthode IDB est dans le
but de répondre a un probléme conceptuel
concernant le traitement de l'information
concernant le choix de la banque islamique
par le consommateur individuel et aussi de
mesurer le poids des attributs (criteres)
rationnels et irrationnels dans la décision



de choix de cet individu face & loffre
bancaire islamique.

L'objectif de notre recherche nous a
conduits & une mise en ceuvre particuliere,
a trois niveaux :

L'échantillon de enguéte

Les attributs rationnels et irrationnels
retenus

Pour 'expérimentation
La procédure de collecte de données

4.4.1  L’échantillon de enquéte :
L"échantilion de notre recherche est ouvert

a tous individus de toutes nationalités de
toutes religions de tous pays de résidence,
La mise en ligne de ce sondage permet
d’avoir le maximum des répondants.

Mais en réalité la majorité de notre
échantillon, sont des individus d'origine
{Algérie,

Frangaise ou magrébine

Mauritanie, Maroc, Tunisie).

4.4.2 Les attributs refenus  pour
Pexpérimentation :

Nous avons congu trois tables

d’informations correspondant & trois

types d’attributs susceptibles

d'intervenir, lors que Vindividu est dans

une situation de choix.

il y a certes une part d'arbitraire 3
choisir 5 critéres parmi le nombre de
criteres identifiés lors de la partie
gualitative de notre recherche, mais ce
sont des critéres exprimé d'une
maniere claire dans le discours de nos
trois populations.

4.4.2.1 Les attributs rationnels : nous avons
retenu  les  attributs  suivants  pour

construire la table d’information
{disponibilité de prét, horaires d’ouverture,
frais  mensuels le colt de crédit,

rémunération de I'épargne)

4.4.2.2 Les attributs irrationnels : les cing
atiributs qui ont été sélectionné pour
construire cette table d'information sont :
fe nom de la banque, amabilité du
personnel de la banque, la réputation de la
banque, les conseils des clients de la
banque, la proximité de lieu de travail du
client.

4.4.2.3 Le mélange des attributs : dans le
but d'identifier les attributs déterminants
de choix du client, nous lui propose une
table d'information ol il est amené 2
choisir entre trois banques islamiques en
fonction de: frais mensuels, nom de la
banque, fes horaires d’ouverture,
frais/carte bancaire, la réputation de la

bangue,

4.4.2.4 Le choix du client en fonction de la
qualité de services: dans cette table
d’information le client est amené a choisir
entre trois banque en fonction de: la
qualité de V'accueil au téléphone, la qualité
de Vaccueil au guichet, la qualité du
conseiller, la qualité du site d'internet de la
bangue.

443 La procédure de collecte de
données ;
le design de Vengquéte nous place, en

outre, en mesure de collecter des
informations qui permettent de classer les
répondants dans des classes socio
démographiques, et socioculturelles, et de
mettre ces classes en relation avec leur
attitude a I'égard de la religion sur les deux
facettes de la religiosité et la pratique
religieuse.
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Cela nous permet de déterminer quantitativement les critéres déterminants de choix du
consommateur des services de la banque islamique

1 ité 1 { A
a qualité)Nom de e, cout engagement de Ia|/disponibilité de
des la d'un banque rét
services banque {|crédit 9 p
BANQUE 1 « Masquer
BANQUE 2 « Masquer
BANQUE 3 « Masquer
BANQUE 4 « Masquer
BANQUE 5 « Masquer
Figurel : une table d’information
Encadré 2
Echantillon 1 Echantillon 2 Echantillon 3
la  moyenne d'age des|la moyenne d'dge des|Lla moyenne d'dge des
répondants est de 30 ans, | répondants est de 33 % ans | répondants est de 38 ans avec
nous avons interrogés 4 | avec 7 hommes et 8 femmes. | 3 hommes et 8 femmes. 3
femmes et 11 hommes, la | Dans notre échantillon 3 | cadres, 4 employés, 2
difficulté  d’interroger des | étudiants, 4 employés, 5 | ouvriers, 1 commergant et 1

femmes musulmanes présente
'aspect sociclogique
explicatif. Parmi les quatre
femmes interrogées une seule
est mariée. Dans notre
échantilion, il y a 7 étudiants,
4 cadres, 2 employés, 1
ouvrier et 1 commergant. Tous
les répondants déclarent étre

lacataires de leur logement.

cadres, 2 commergants et 1
actif, 7
parlent I'arabe et 8 parlent le
10 répondants se
déclarent non propriétaires de

non répondants

francais.

leur logement contre 5

propriétaires.

étudiant, Il s’agit  d'un
échantillon qui est bancarisé
depuis plus de 10 ans, et qui
ne connailt pas la banque
islamique a priori ce qui a
permis d’'étudier ie role de la
religion.




Encadré 3

Le logiciel Decisim permet d'utiliser, dans
'environnement internet, la méthode des
tables d'information.

I est le fruit d'une collaboration
universitaire sur la thématigue du E-
Tourisme dans le cadre d'un Projet
M@rsouin ;

I permet de oréer une enguéte
comprenant des questions ocuveries et
fermées, des pages
introductives et des tables d'information :

explicatives et

Les résultats des enquétes, récupérés en
formats simples, peuvent &tre importds
dans des logiciels spécialisés d'analyse de
données tels SPSS, SAS, Sphinx, ete

I} s’agit donc d'un logiciel d'aide 3 Ia
réalisation d'enquéte en ligne développé
pour la recherche scientifique, dans le but
de comprendre ce qui guide les choix
d’une personne et ainsi de mettre en
évidence son cheminement lors d’une
prise de décision.

- socio- | Nombre de

Catégorie. .
pr_m’ess&}giaeé’sg.; F A ‘répondants
Agriculteurs o
Commergants 0

Cadres et professions 16

intellectuelles supérieures

Professions intermédiaires 1

Employés 2

| Cuvriers 1
Retraités 1
Personnes inactives 2
Etudiants 88
TOTAL 113

4.44 La méthodologic de Ia table
d’information

Il nous a été possible de lancer notre

popuiation

jeune ol

enquéte  auprés  d'une

diversifiée, relativement
Péquilibre entre les deux sexes est
respecté.

Uéchantillon est représenté par les

tableaux suivants ;

Diriez-vous que vous 8tes satisfaits de votre
' - banque actuelis ?

Nombre de

A
g2 * | répondants

De18328ans | 94

De2943%ans | 15

"De40a50ans . | 4

De51361ans . | O

+de 61 ans Bt

TOTAL ' 133

Pas du tout satisfait 10 répondants sur 113

Peu satisfait 12 répondants sur 113

Movennement .
e 48 répondants sur 113
satisfait

Tout a fait satisfait 43 répondants sur 113




: vous etes

Chretten(ne)

32 répondants sur 113

Musulman{e)

46 répondants sur 113

Juif (ve) 0 répondants sur 113
Bouddhiste 2 répondants sur 113
Athée 31 répondants sur 113
Agnostique 2 répondants sur 113
Polythéiste 0 répondants sur 113

Le fait qu’il y ait plus de non musulmans

dans l'échantilion n'a pas été un facteur
dérangeant, au contraire, cela a permis de
sortir une liste des critéres plus objective
puisque, de ce fait, 'aspect religieux de la
bangue ne sera pas jugé.

le revenu annuel de votre foyer se s;tue dans

quelle tranche ?

Entre O et 15.000 €

46 répondants sur 113

Entre 15.000 € et
30.000 €

28 répondants sur 113

Entre 30.000 € et
50.000 €

30 répondants sur 113

Plus de 50.000 €

9 répondants sur 113

Le revenu annuel de votre foyer se sntue dans

quelle tranche ?

88 répondants sur 113

Cellbatau‘e

Marié(e) 20 répondants sur 113
Pacsé(e) 2 répondants sur 113
Divorcé{e) ou | 3 répondants sur 113
séparé(e)

Veuf (ve) 0 répondants sur 113

4.4.5 Les résultats de la méthode

expérimentale :
Nous pouvons dire que l'éthique percgue
ainsi que la connaissance de la banque sont
des construits déterminant le chaix d’une
banque islamigue.

Enfin, la variable religiosité que nous avons
décidé d’introduire dans notre modeéle
final, semble déterminante, dans la mesure
ol, les musulmans sont susceptibles de
choisir une banque islamique pour étre en
accord avec les principes de la religion,
alors que des non musulmans ne seront
enclins a choisir une banque islamique que
sil 'y a wvraiment une absence de
connotation religieuse, ce qui nous ameéne
a conclure qu’ils ne se sentent pas attirés
par l'offre bancaire islamique).

Au cours de cette partie, nous avons
procéder a la sélection des critéres les plus
déterminants de choix du consommateur
individuel pour une banque islamique. La
méthode des tables d'information utilisée
nous a permis de diminuer le nombre des
hypothéses relatives aux choix de la
banque islamique en France et donc garder
que les critéres les plus importants avec un
échantillon de 113 personnes.

4.4.6 Présentation du modéle

conceptuel de la recherche
Dans cette partie, nous procédons a la
construction des hypothéses de recherche
et & la mise en place de notre modéle
théorique. Pour ce faire, nous nous
sommes appuyés sur la phase qualitative
exploratoire et une étape expérimentale.

De notre phase qualitative exploratoire
{entretiens semi-directifs} et la démarche
expérimentale a [l'aide des tables
d’'informations, ont émergé les différents



déterminants de choix d'une bangue
islamique.

Les déterminants de Vintention de choix
d’une banque istamigue que nous allons
traiter dans cette recherche sont au
nombre de quatre : la confiance dans une
banque islamique, la qualité de service
proposé par une banque islamique,
'éthique percue de la relation avec une
banque islamique, la réputation d'une
banque islamique. Des variables
antécédentes a lintention de choix de
bangue islamigue ont été mises en
évidence, il s'agit de la religiosité du
consommateur et la connaissance de la
bangue islamique.

Nous avons décidé de mesurer lintention
de choix d'une banque islamique et non le
choix effectif, pour deux raisons :

e apprécier le développement potenticl
de Tactivité bancaire islamique en
France et étudier éventuel potentiel
de cette activité qui se veut dthigue ;

e dudier Pintention de choix  J'une
banque islamigue peut étre une voie &
la conerétisation des projers
d ouverture CH Cours.

Nous avons décidé de tester [Veffet
modérateur de  certaines  variables
sociodémographiques que nous avons
identifiées dans la littérature. Ainsi, nous
avons veérifié Veffet modérateur de V'age,
de la religion du répondant, de sa catégorie
socioprofessionnelle, de la satisfaction qu'il
tire de sa banque actuelle, de son revenu,
de son niveau d’'éducation, de son sexe et
de sa situation matrimoniale sur les
déterminants infiluengant son intention de
choix d'une bangue islamigue.

Conclusion :

Durant cette recherche, des efforts ont été
consacrés 3 I'étude des critéres de choix de
la bangue islamique, dans le but de
Proposer des solutions concrétes aux
banques qui fonctionnent selon les
principes de cette alternative financiére
prometteuse. Nous avons mobilisé certains
concepts marketing pour comprendre le
processus décisionnel des individus face 3
une alternative financiére gui ¢’inscrit dans
le courant éthique de |3 finance.

La méthode expérimentale que nous
utilisons permet de dresser des conclusions
sur le mode de traitement cognitif et
affectif  des  informations par e
consommateur des services bancaires.
Cette méthode se caraciérise par deux
avantages centraux quisont :

¢ les informations a la disposition du client
bancaire sont riches et réalistes.

¢ les possibilité d'adaptation a des sujets
de recherche sont variées et s’accordent
particuliérement  bien au terrain  du
marketing sensoriel et au cadre conceptuel
affectif.
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Le modéie théorique de notre recherche

" CONF

LEGENDE DE CETTE FIGURE

RELIG

La religiosité du consommateur.

CONN

La connaissance de la banque islamique.

CONF

La connaissance de la banque islamique.

ETHIQ

L’éthique percue de la bangue islamique.

QUAL

La qualité du service de la banque

islamique,

REPU

La réputation de la banque islamique.

INTEN

Uintention de choisir une banque

islamique.




Approche Rebelonienne de la pollution

i- Introduction

Uinteraction entre la croissance
économigque et la dégradation de
Fenvironnement a fait I'objet d’une vague
de débat et de réflexions. La complexité du
sujet et son évolution au cours du temps
nécessite  un  traitement  particulier
permettant de dépasser les jugements
intuitifs et rapides & wune analyse
approfondie et prudente.

A cette fin, et pour bien
appréhender les arcanes de cette
interaction, les économistes ont
commencé a3 construire des modeales
refliant le taux de croissance — déterming
par des mécanismes endogénes — et la
pollution. Deux types de modéles peuvent
étre distingués: le premier traite la
pollution comme un produit fatal de
Vactivité  économique (Forster (1973),
Gruver (1876)}. En revanche, V'autre type
prend en compte d'une part, 'usage d'un
stock des ressources naturelles dans la
production et d’autre part, I'effet nocif de
la  pollution engendré par Vactivité
économigue sur la qualité
environnementale (Gradus et Smulders
(1893), Bovennberg et Smulders {1995)).

Etant donné que les modéles de
croissance endogéne se différencient par la
‘orme de la fonction de production, le lien
:ntre la croissance économique et la
rollution dépend donc de la force motrice
fe la croissance. Cette force motrice ou le
ceur de la croissance peut prendre la

Saad Bouh Sidaty REGAD
Enseignant-chercheur 3 'UREM -FSIE
Université de Nouakchott

forme d'accumulation du capital pris au
sens large {Rebelo, 1991), d'infrastructures
publiques {Barro, 1990), de capital humain
{Lucas, 1988) ou d’innovation
technologique (Aghion et Howitt, 1992).

Dans ce papier, nous étudions le
lien entre la croissance économique et la
pollution environnementale dans le cadre
du modéle de Rebelo (1991). Nous
examinons la faisabilité d'une croissance
optimale et durable et les caractéristiques
appropriées  des  fondamentaux de
Féconomie et de la relation technique de
poliution.

- Modéle Ak et pollution: revue
de la littérature

Lle modele de Rebelo (1991),
populariseé par modeéle AK en rajson de sa
forme fonctionnelle, constitue le modele
de croissance endogéne le plus simple mais
non nécessairement le plus évident. 1l
représente une version ultérieure et plus
élaborée du modele de Harrod (1939) et
Domar (1946), du modéle de Frankel
{1962) et notamment de celui de Romer
(1986).

La suppression des rendements
décroissants et la violation des conditions
d'inada (1963) ont créé la possibilité d’une
croissance endogene. Cette croissance ne
tombe cette fois- ¢i du ciel, mais se produit
par des mécanismes internes 3 la sphére

it




économique liés aux comportements des
agents économigues.

Vu son caractére rudimentaire
{absence de substitution factorielle au sein
du processus de production), le modeéle AK
peut représenter un cadre de référence, un
champs d’investigation, "d’expérience” ou
"d’essai’ des politiques économigues, et
cela peut expliquer son utilisation massive
dans la littérature(Marrewijk, van der
plceg et Verbeek (1993), Gradus et
Smulders {1993}, Ligthart et van der Ploeg
{1994}, Michel et Rotillon {1995), Aghion et
Howitt (1998), Chevé et Schubert (2002),
Reis (2002, 2004), Bella (20086), etc.).

Van Marrewijk, van der Ploeg et
Verbeek {1993) examinent les conditions
sous lesquelles la croissance économique
et la qualité environnementale vont de
pair: In what circumstances, if any, do
economic growth and environmentol
quality go hand in hand? Dans ce
contexte, les auteurs présentent deux
approches de pollution liées a une taxe
proportionnelle a {a production destinée
au financement des activités publiques de
dépollution. L'approche de flux montre que
la politique environnementale réduit le
taux de croissance économique lorsque la
qualité de l'environnement est dégradée
par les flux de pollution. Dans ce cas,
I'économie est confrontée a une situation
de dilemme croissance —~ environnement :
la qualité de Venvironnement s'améliore et
le taux de croissance de Iéconomie
diminue.

Par contre, l'approche de stock
indique la possibilité de Vapparition d'une
situation de double dividende "win-win"
lorsque la qualité de Fenvironnement est
deégradée par le stock de pollution. La
réalisation de cette situation avantageuse
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nécessite que I'élasticité de substitution
intertemporelle de la fonction d’utilité soit
supérieure a l'unité et que le taux de la
taxe de pollution soit aussi supérieur a sa
valeur limite.

Gradus et Smulders (1993), en
étudiant I'arbitrage entre [a protection de
Fenvironnement et la croissance & long
terme, montrent que |'accroissement du
souci environnementale implique
I'intensification des activités de
dépollution. Or, l'intensification de celles-ci
ne sera faite qu'aux dépens de la
consommation courante et la
consommation future. Cet effet d’éviction
explique la relation négative obtenue entre
la croissance et la protection de
I'environnement. Les auteurs utilisent dans
cette investigation une fonction d’utilité
séparable et une fonction dépollution
homogene de degré zéro.

les résultats obtenus montrent
clairement que le taux de croissance
optimale est plus faible si les agents
affichent plus d’aversion pour la pollution.
L'accroissement des activités de
dépollution évince forcement
investissement en labsence de toute
possibilité de substitution factorielle ou de
transformation a un processus de
production moins polluant.

Cependant, dans léconomie de
marché, ou les agents ne prennent pas en
compte la dégradation de
'environnement, on peut enregistrer un
niveau plus élevé du taux de croissance
mais aussi plus de pollution et moins de
dépoliution.

Dans le méme sens, Chevé et Ragot
(1998), Chevé et Schubert (2002) et
Chimeli et Braden (2002) privilégiant une



approche de stock de pollution, obtiennent
des résuitats similaires aux précédents en
ce qui concerne la nature de la relation
entre la croissance économique et la
poliution : plus les individus sont soucieux
de fa qualité environnementale, plus le
taux de croissance économique est faible.

3- Le modéle

3-1- Présentation du modéle

Michel et Rotillon (1995), quant a
eux, montrent que, pour une fonction
d’utilité séparable ou pour une fonction
exposant des effets de dégodt, V'absence
des activités de dépoliution empéche la
réalisation d’une croissance durable et
optimale a long terme

Nous considérons une économie fermée avec une population normalisée a I'unité.
L'utilité du ménage représentatif dépend positivement de la consommation et négativement
du stock de pollution. Le ménage a une durée de vie illimitée et maximise sa fonction d’utilité

sur un horizon infini.

La fonction d'utilité intertemporelie prend la forme suivante :

Us= Tc“”u;a’f

3]

(1)

Avec p le taux de préférence pour le présent et u. 'utilité instantanée, définie par:

!
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I
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o

(2)

Avec ¢ le niveau de la consommation et S le stock de poliution gui intervient sous la

7

&

forme d'une externalité négative. La préférence pour Venvironnement, ¢ {=—=)est

constante.

cuv

-

Pour que cette fonction d’utilité soit croissante en ¢, décroissante en S, concave en ¢ et
S, et que sa dérivée seconde soit positive, les restrictions suivantes sant imposées sur les

paramétres ;

I o] g e :
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—h{1= - j=l

t
ch::-—-qﬁ(l—-l—)(:' S s 0o <] (5)
o

UccU55‘(UC5)220:>O-S¢——]€I¢_>_] (6)

Quant a la pollution, nous retenons la spécification selon laquelie le stock de pollution
augmente avec le flux de pollution et diminue avec la capacité d’assimilation de
'environnement, soit :

S =P()-mS (7)

Avec P le flux de pollution et m la fraction du stock de pollution assimilée par
I'environnement. De plus, on suppose que le flux de pollution dépend de fagon positive et non
lingaire du niveau agrégé du stock de capital et dépend négativement des activités de
dépollution :

- g(k,D) - krzlo-r.z , (8)
P k ) e ek

Avec g, = ——) et g, (= =———) sont respectivement les élasticités du flux de
ok P cD P

pollution par rapport au stock de capital et aux dépenses de dépollution.

Les entreprises louent le capital au taux d’intérét r,. La fonction du profit & tout point
dans le temps est donnée par :

7= Ak —rk (9)

En Vabsence de toute intervention publique, I'entreprise choisit le sentier de capital
pour maximiser son profit en considérant les prix des inputs comme donnes Le taux d'intérét
réel d’équilibre payé aux détenteurs du capital est :

= A (10)

Enfin, la production est répartie entre la consommation et l'investissement. On
suppose que le capital existant se déprécie au taux §, ainsi

k=(A4d-8k—c¢ (11)



3-2 Solution du planificateur

Pour obtenir loptimum social, le planificateur central maximise lutilité
intertemporelle du ménage représentatif en prenant en compte le stock de pollution et la
contrainte des ressources. Il résout, ainsi, le programme d’optimisation dynamique suivant :

{ i

I_,.,

o0 ' / Cl y gk .
max f e (—L—S*L“)u’f

5 | — l

o
‘ %:(Awﬁm~cMD {12)
(0|8 = PUk.DY=mS
C20.D20
ket donnéy

Le hamiltonien courant associé au probléme (12} s’écrit :

!

(G

H + 7a[(A-8)k - D - C] + 2] KD ™- mS] (13)

| —
e}

Ol A et %, représentent respectivement les prix implicites du capital physique et du
stock de pollution.

Pour obtenir une solution intérieure, les conditions du premier ordre nécessitent d’une
part la maximisation de la fonction hamiltonienne par rapport aux variables de contréle (Cet
D) et d’autre part 'évolution des variables d’état (K et S). Ces conditions nous donnent les
relations suivantes :

A ) i (fomnn ]

E:E:O:>C‘ O’S 7 ::/:, (14)
aC

oH P

di =0=-~Adeg,— =/ {15)
ch 0D

: 8H ; P A

Ay =Pl === ph = A (A~ =i e pe o g L
PP ok Phy— 4 S % £ 2 0K
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En remplacant A,/A, par sa valeur dans I'équ.{ 15), on aura :

s . D
-——‘—:p+c§—A+f—'-——~ (16)
A £,
» oH u A ¢ u
A, = oA, — = PA A My P — > = = prm4———
2 SRRy TR A S e o=y %, S
1 Pl rPC
Mais, d’apres les équations (14) et (2.15), — = —g, — — = —g, ——, alors,
A, “Du,. "Du
A CP
—= O+ M-, —— (17)
5, TP
Et les conditions de transversalité :
lime™ Ak, =lime™4,S, =0 (18)

I3 =2

L'équation (14) montre Varbitrage entre la consommation et linvestissement.
L'équation (15) indique que la rentabilité marginale de Vinvestissement doit étre égale 3 la
valeur marginale des dépenses de dépollution.

Les équations (16) et {17) montrent I"évolution des prix implicites du capital et du stock
de pollution,.

Les conditions de transversalité posent que les valeurs actualisées du capital et du
stock de pollution doivent tendre vers zéro quand le temps tend vers Vinfini.

Condition d’existence d’un sentier de croissance équilibrée optimale
Sur un sentier de croissance équilibrée, toutes les variables croissent au méme taux vy :

Yk = V¢ = Yo. €t en supposant que ¢ = C/K et d = D/K, les taux de croissance de ces variables
réduites deviennent zéro.

Sur le méme sentier, la pollution évolue également a tout constant :

E—f_—gK_gD~(g g5 ) (19)
s P Uk DT TR

S P
Mais, -'—:-——m,alors—?z(sl-—8:)}/+m (20)



En différenciant I'équation (14) par rapport au temps on obtient :

A z o 1
o= —-{-— ~¢(— =1z, ~ ) |y (21)
/;,l (e} o |
En égalisant cette équation a I'équation (16), on obtient la relation suivante :
r I i 1
&, - ) . |
d=—Ad=p=5—(~—¢(—- e, —&,))y {22)
gL o o |
La différenciation de I'équation (15) par rapport au temps nous donne
Ay AP DT i A
R = N pl——Dle, —g, )+, ~&, ~ I];f {23)
A A P D Lc? o) i

En combinant cette équation avec I'équation (17), on obtient la relation suivante :

T 1
- g, gbw({é, — &)y ) "~— -¢5(~—— g = Nte —g,~1iy=0
- o i
(24)
L'gquation de 'accumulation du capital nous donne :
koo .
Z md—0—Cc~d=mc=4-0—d~v (25)

Le sentier de croissance équilibrée est caractérisé donc par les trois équations (22),
(24) et (25} & trois inconnues (d, ¢, v'). Soit le systéme suivant :

J =2 jA-p-0 ~(“~¢(“‘" e -y
£

| I

{26)

L4_.._J

* ()’1 . i ~
¢ =AmS -y =R A pe B (= (- D, — ey )y
iL o o

oy

]

« r
i H { i . l N R s
pAm=e =g ~&,)y +m)+ (—=p(—~De ~&, ) +e —&, | v =0
2 g,] H 2 L s o {




Pour calculer le taux de croissance équilibrée, on remplace d” et ¢’ par leurs valeurs
dans la derniére équation du systéme, on aura :

LM =&, - ‘41"(5"}1/ -1i(g, —&,)y +m)+
—%[A-;o—c?—(»»'-~(/5(~--'*l)(81 “83))}’}
e | o s

l *®
I'(—""¢(’l“‘1)(81 —-82))—%6‘——53-—]];/ =0
a (o2

¢ !
S .|

& A-0-y)e —&)yr+mA=-5~y)

%2 [le_p—d—-(»l» —¢('l - e, -83))7}
c o

= p+m—g,0 —(&, —&y)y—m|+

[(-1——-;#(1—1)(81 —e )t -6 —Ij:/ =0
o o

|

— [de, (5, — £, )(A=8)y —7>) +ds (A~ 5) —¢
/1—,0--5—(;;-~¢(~-(;—1)(gl &)y

= p+m—
1 I 1
H(——g(—=1)e, —&, N+, —&, =T +de, (¢ ~gz)j+¢52m:0
e o

En multipliant tous les termes de I'équation par

-

LA -p- ()“_(i. ~¢(~1- - g, —53));/} , on obtient :
c o

L1 1 § . ,
{p +m) [A—-p—é——(;—ﬂ;—l)(g, "‘92))}’J’¢5‘t(51 e, (A=8)yy—y7)-

ge,m(A4—9)
+de,my +v((i—¢(i—1xa B e By -€:>}
"o o

}VA'“P“5"(}““¢('1‘"1)(51 —Ez))}':t*'@zm [A”p—5—(“l“*¢(“l—”l)(8| “52))7}:0
L o o o o
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qz&*(;m' —=g(—~1)e, —¢,) r=0
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o

f"l T i , 1 .
T2 J! ("'“"9{’(‘; =De e+« -8 —lrge (e —g )j"?gfgv(‘g; —&, )y

[ 1 .
(p+m)!é —;-—gﬁ(*-«l){a! ~é,)! bge (g g, A ~O)—gem—{A~p—&)
"
,—~@(-~ e~ ) +e —e, — 4 de (g, —&,) )/+ gm((e, —e, A~y +e,p)~
6 ..l
P A—p—5)Y=0
(27)

ette équation est de laformeax? + hx+c=0. Elle peut trouver des solutions réelles (des
wx de croissance équilibrée positifs) siA =b*~4ac> 0
En effet, si I'existence d’un sentier de croissance équilibrée (SCE) a taux positif constant {;
0) est assurée par des spécifications particulieres des fondamentawx de 'économie, a savoir

s préférences irterternporelles et la technologie de production {AK), et de |5 relation
chnique de poliution, son optimalité récessite egalement la satisfaction des

nditions suivantes:

e Conditior:s de transversalité -

- me™ A K =0 (28)

tdonnée que K, = Ko ot 4, = 4, ¢ '° -, 'équation {28} implique que :




7*[I~(~1~—¢(—1——1)(81 -, )} <p (29)
o o

-lime™A4,, S, =0 (30)
[
L -;-'E“f—lwr/r( ! B RIS R - N . .
Etant donnée que S, =S,e™" ™" et 4, = A0 L7 7 3 Féquation { 30)

conduit a fa méme contrainte précédente sur le taux de croissance (Eq. 29).

e Conditions de positivité des variables :

-d'20= -g—z{A -—p-—c‘)‘—(»l——-;b(—l-— e, -—a‘z))y*} >0
g o o
1 1 . .
D[~—¢(————J)(8, —gz)j’y SA-p-0o (31)
o o

. . &, . c, l .
-c20=4-6—y wf—:-(xrl—(‘)«/?)%—i{”}-"?ﬂ”—l)(&"52)}7 20
& L O e

I [

-

:{s, £ g Dle o) | S e o) A=8) + 52 (32)
o o i

. » |
- (m+-€—)* 2002 ) 20 (g5, —&,)y +m=0
i '|>

= (g, ~&,)y Z-m (32)



Conditions d’existence d’un sentier de croissance équilibrée optimal et durable

D’une fagon générale, on peut distinguer deux approches différentes de la durabilité de la
croissance :

e Une durabilité faible ou économique : les tenants de cette approche (essentiellement
néoclassique) considére la  durabilité comme une nouvelle forme d’efficience
économique étendue a la gestion des ressources environnementales. Les différents
types de capital, y compris le capital naturel, sont considérés substituables.

Dans cette lignée, I'existence d’un sentier de croissance optimal et durable requiert le
maintien ou 'accroissement du potentiel de bien étre au cours du temps.

Lutilité du ménage représentatif u(C, S) est donc contrainte d'étre non décroissante le
long du sentier de croissance.,

En appliquant fa régle de 'enchainement, on obtient :

ha -
. Ou . Cu
=—0 4+

¢ §20=5 24250
sC T as ¢ s

=g -6, €— (33)

Cette inéquation montre clairement que la durabiiité économique est assurée par des
contraintes imposées sur des parametres appartenant a la sphére environnementale. Ftant
Jonnée que ¢ = 1, la relation (33) peut se réduire & une relation entre les élasticités de
dollution par rapport au capital et aux activités de dépoliution respectivement :

£ —6. <1 (34)

e Une durabilité forte ou écologique : les tenants de cette approche, ou la plupart
d’entre eux, lorgnent 'environnement avec beaucoup de vénération. lls mettent en
cause la substituabilité entre le capital naturel qui est sujet & des irréversibilités et des
incertitudes et les autres types de capital reproductible. En matiére de pollution,
Vimpératif de durabilité forte impose la non croissance du stock de pollution le long du
sentier de croissance :

(; = 7‘ =(g,~&,)y <0m= g~ <0 {35)
La durabilité écologique est conditionnée, selon cette inégalité, par la non- positivité
e la relation entre le caractére polluant du capital (¢} et Iefficacité de dépollution (g,). En
omparant cette relation avec la précédente, on constate que la condition de durabilité

cologique assure celle de ia durabilité économique mais I'inverse n'est pas vrai. Pour €, - &,

AL




e]—w,()] le sentier optimal est durable écologiquement et économiquement mais sur

Vintervalle ]0,1], seule la durabilité économique est assurée.

Généralement, on peut distinguer deux cas de figure quant a I'écart g;-€;:
s g -¢g, <0, les activités de dépollution sont efficaces. Par conséquent, le flux de
pollution décroit a taux constant le long du sentier optimal (—ﬁ < Q) et 'économie

tend vers un "Paradis écologique” selon la terminologie introduite par Michel
{1993)
= g -g =0, les activités de dépollution compensent exactement le flux de

P
pollution. Ainsi, le stock de poliution s’établit & un niveau constant (']’5 =0)et

I'économie se situe a mi-chemin entre 'enfer et le paradis écologique

Simulations numériques

Les simulations numériques constituent un outil important dans les études de la
croissance endogéne. Elles permettent d’analyser les propriétés des sentiers optimaux et
durables dans des modeles souvent alourdis par des paramétrisations différentes et des
formes fonctionnelles hybrides (linéaire et non linéairz).

Afin d'examiner les propriétés du SCE dans Vapproche AK, nous allons réaliser des
simulations des différents cas traités précédemment. Dans ce cadre, nous comparons un
modeie de référence {sans pollution et sans préfeirence pour {environnement} avec quatre
versions modifiées de ce modele qui difféerent selon la relation entre le caractére polluant du
capital et Vefficacité des activités de dépollution. 'l s’agit des cas suiviants :

e g,=0
e £,-5,>0
e g£,-8,<0
e g -8,=0
Quant aux valeurs des parameétres, nous choisissons deux types de valeurs : valeurs
prises directement de la littérature (Barro & Sala-i-Martin, IPCC) et valeurs imposées par les
conditions d’optimalité et de durabilité

p ﬂ m 44 ) €
0.03 } 0.005 0.8 5 0.1




La valeur de ¢=5 est déduite de la centrainte imposée 2 la fonction d'utilité pour

—1 i
qu'elle devienne well behaved function: o < Eﬁm* ¢ 25, Lla valeur de & répond a la
Q)
contrainte de durabilité (g < 1/¢) qui reflete Peffet de compensation entre la pollution et la
consommation. Et comme ¢=5, alors & doit étre inférieure 2 0.2,

La valeur de m=0.005 correspond & une capacité d'assimilation de la pollution prise
dans le sens fort du développement durable ol |z nature peut assimiler la pollution dans 200
ans au lieu de 50 ans (0.02) dans 'approche faible.

Nous effectuons également dans les quatre cas de figure précédents une analyse de
sensibilité de la solution en faisant varier les paramétres environnementaux de 10%.

Pour mieux identifier les propriétés du SCE, nous présentons dans le tableau suivant
es principaux résultats de la simulation que nous avons réalisé:

Tableau (1} : Résultats des simulations numeériques

B Augmentation de 10% f
des paramétres: ‘
Réf. ¢ £ |
¥ 5.6
b= ¢ Lo
d* o
5.8 5.82 5.81
€y= ¢ 42 41.8 41.9
d* 0 0 0
S/8 0.58 0.58 0.64
5.75 5.76 5.77
€;-8, =0.04 |c* I 419 41.7 41.6
d* 8.34 8.33 8.84
S/ S 0.23 0.23 0.23
| 5.68 5.69 571
£-€,=-0.04 |c* 48.6 49 49.1
d* 20.14 20.19 1971
SIS {023 -0.23 0.23
A | 571 5.72 573
E1= 8y c* 44.3 i 44.3 44.3
g L1414 | 1415 | 1417
S/S 0 0 0




Une lecture verticale du tableau montre que I'économie de Rebelo (sans pollution)
réalise un taux de croissance de ( 5.6%) inférieur a celui enregistré par 'économie polluante
lorsque les activités de dépollution ne sont pas disponibles (5.8%) ou disponibles mais avec
efficacité insuffisante (5.75%). Cette infériorité peut étre expliquée par I'élasticité du capital a
la pollution qui est inférieure & I'unité (=0.1) surtout que si on remplace cette valeur par un on
obtient le méme taux de croissance. On constate également que I'efficacité de la dépollution

. — » . ) i
détermine I'ordre sur 'échelle de la croissance (e, XV ims = Ve, < Ve )-

En revanche, une lecture horizontale du tableau {analyse de la sensibilité) montre que
Faccroissement de la préférence pour I'environnement réduit le taux de croissance dans les
deux premiers cas et I'accélére dans les deux derniers, & 'encontre du caractére polluant du
capital dont 'augmentation entraine une réduction du taux de croissance dans le premier cas
et une augmentation légére dans les autres cas. Constatons également que les effets
provoques par la variation de I'élasticité du capital & la pollution sont plus prononcés que ceux
liés a la variation de la préférence pour 'environnement.

Stabilité de I'équilibre

fin de faciliter le caicul, nous examinons la stabilité de V'équilibre sous condition que
I'économie se situe a mi-chemin entre Penfer et le paradis écologique, ie le cas particulier ol €;
=E;.
S P . .
Lorsque g, = &;, — =-— =0, le flux de pollution reste constant le long du sentier de
S P
croissance équilibrée. Les contraintes imposées sur fa fonction d'utilité pour assurer

I'optimalité deviennent moins contraignantes. Une forme séparable (ucs=0) répond dans ce cas
aux conditions d’optimalité incombant aux préférences de 'agent économique.

Dans ce contexte, en différenciant les équations (14) et {15) par rapport au temps, puis
en les égalisant respectivement aux équations (16) et (17), et en prenant en compte
I'accumulation du capital physique et du stock de pollution, on obtient le systeme dynamique
suivant :

C D

C= A p-=

= -

D D cr

—=A+m-0-——gp —— : 36
<D MmO p @ ET (36)
K_ 4 5. D

K K K

\§=£~m

S S



Naus réduisons d’abord ce systéme a trois dimensions pour analyser ensuite
sa matrice jacobienne.

¢ . . .
En supposant que ¢ = -[—\; et ' =-—, le systéme (43) devient

¢ C K )
A
. O £
J(/ K D o
[ LR A  JARE (37)
Jd° K D S
S d
— = —m
R N
dS ‘
A létat stationnaire : — = 7 =— = (), ce qui implique
c o«
£
o= o=
|
) AR
V om+c =apo- = (!'<~ mrp (38)
EL mapp
~ + 2
47 = mS § - 1_ mrp |
mi meago |

La matrice associée au systéme (37} est une matrice carrée d’ordre 3

/‘]H ‘]ll /H|
=gy Ja J } .
o Je

Avec
o¢

== 20— p
de

o

)= e = ()
&
oc

s= 220




iu 1248
Y
oc S
ac'lr (/!H'I.‘
lpz —=c—m—c+ 2+ &)ajc
22 ad’ "'( )875 S

od’ aped'>*

JZ = =
TS s?
88
ng = '5;‘ =0
J32 - _a__§_ —_ gd'e‘~l
ad’
.J33 = ‘?5‘ = -

En eévaluant la matrice J au voisinage de V'état régulier, on obtient :

Jo) 0 0
s ’—n;d" (m+p)l+eg) Jmrpyd +€)d

0 sl -m
Le déterminant de J est donné par :

Det]" = P(— (m+ p)(1+&)m+ w

= —pm(m + ) (41)

Et la trace du déterminant par :

wl" =, + T = p—m+(m+ p)l+¢) (42)



Il est clair que Det)’ est négatif et tri est positif, ce qui permet de conclure a une
stabilité de type sentier selle.

application numérigue :

Vutilisation des valeurs précédente confirme la stabilité de I'équilibre stationnaire
avec : Det=-0.00000525 et Tri=0.0635.

4~ Solution du marché et politique environnementale
4-1- Solution du marché

Dans une économie décentralisée, les agents économiques ne prennent pas en compte
les effets de leur comportement sur la qualité de I'environnement. lls polluent depuis qu'ils ne
paient pas le prix pour les dommages qu’ils provoguent. Dans cette situation, les dépenses de
dépollution disparaissent du programme de producteurs.

En maximisant leur profit instantané, les entreprises égalisent le rendement marginal
au capital(r) a sa productivité marginale A, soit

r.=A (43}
Le ménage représentatif, qguant a lui, maximise sa fonction d’utilité instantanée sous sa

contrainte budgétaire, soit le programme d’optimisation suivant ;

max zz(C Sie™¢

f (44)
l = AK —~C - 8K
L }K (0) =
Le harniltonien associé a ce probléme ¢’écrit :
= u(C, S} + A{AK-C - 5K) {(45)
.es CPO
¢ {f] =0 = u, o= A (46)
oC
: ., OH ) - L
A= ph -~€-~; = pA—{A-5)A = / =pad -4 {47)
oK A




En différenciant I'équation (46} par rapport au temps et en I'égalisant & I'équation (47),
on obtient :

~ <y

%zo‘(A—b‘——p)ﬂé(l—o*)% (48)

Pour o = 1, le taux de croissance d’équilibre s’écrit :
yi=A-8-p (49)

Nous constatons que le taux de croissance d’équilibre est supérieur au taux de
croissance optimal (y° > y'). Cependant, il est accompagnée d’un niveau élevé de pollution

(%=H/")

4-2- Politique environnementale

Mettant fin 3 'impunité des pollueurs, I'Etat peut prendre un ensemble de dispositions
afin d'amener les entreprises a intégrer [impact de leurs activités productrices sur
'environnement dans son calcule économique. Dans ce cadre, Papplication d’une taxe
environnementale (forfaitaire) peut inciter les entreprises & mettre en place des activités de
dépollution®.

Le programme des entreprises peut s’écrire alors :

Max IT=AK —rK-D - 7P (50)
Qz:A——r—mﬁ:O:w-:A—rsf,— (51)
8K K K

{On considére icile cas g, = &)

Le taux de croissance d’équilibre devient donc :
. P
"=A-0—-p-16— {52)
e P %

La taxe T réduit, ainsi, le rendement marginal du capital et ralentit par conséquent la
croissance économigue.

! Les effets des taxes sur le taux de croissance d’équilibre ne changent pas en fonction de la
nature des dépenses de dépollution : privées ou publiques (Oueslati, 2000)
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Le niveau optimal de la taxe t peut étre déduite de la comparaison du taux optimal au taux

d'équilibre, soit :

D P D .
A== d—t6— =17 == {53)
K Y &P
4 _ . LD
Soulignons que la taxe optimale croit au taux vy {— = B =¥ )
r ]

5- Conclusion

Nous avons développé un modéle AK standard dans lequel la pollution intervient
comme une externalité négative dans la fonction d'utilité. Et comme la pollution représente un
produit fatal de lactivité économique, I'économie doit entreprendre des activités de
depollution pour atténuer les menaces infligées a I'environnement. Sans ces activités de
dépollution, fa pollution croft au cours du temps, mettant la vie intenable et menacant, enfin,
le déroulement des activités humaines. Cependant, en Iabsence des possibilités de
substitution factorielle dans le modele AK, I'allocation des ressources 4 la dépollution réduit les
dépenses productives "l'investissement” et diminue, par conséquent, la croissance
economique. Cet effet d’éviction, qui traduit une relation inverse entre la préférence pour un
environnement sain et la croissance économigue, n‘empéche pas I'existence d’un sentier de
croissance équilibrée optimal et durable sous certaines conditions.

Ces conditions portent sur:

- Iexistence d’un effet de compensation entre la consommation et la pollution (Ue>0) ;

- la constance de I'élasticité de substitution intertemporelle de la consommation, de
elasticite de Vutilité marginale de la consommation par rapport 4 la qualité de
Fenvironnement, et de la préférence pour I'environnement le long du sentier de
croissance équilibrée ;

- Lanon -décroissance de I'utilité ;

- La non- croissance de la pollution.

Si l'optimalité renvoie a un sens bien précis dans le jargon des économistes, la durabilité
assurée par les deux derniéres conditions) reste, par contre, relativement ambigug,
wtamment en présence d’interaction entre la sphére économique et la sphere écologique.
Jans ce cadre, nous avons montré que la durabilité écologique inclut la durabilité économigue

nais I'inverse n’est pas correct.

Dans I'économie du marché, les agents économigues ne prennent pas en compte
‘externalité négative de pollution dans leur comportement. Les entreprises n'entreprennent
iucune activité de deépoliution tant que I'Etat reste passif 2 I'égard de la protection de
‘environnement. En conséquence, 'économie concurrentielle croft plus vite mais produit aussi
Hus de pollution par rapport & I'économie planifice.
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Pour rectifier ce market failure, I'Etat peut introduire une taxe sur les activités polluantes
afin d'inciter les entreprises a limier leurs émissions et entreprendre des activités de
dépollution. Cette internalisation de I'externalité peut assurer la reproduction de ['optimalité
dans I'économie décentralisée sila taxe est décrétée de facon optimale.
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